Gemeinsam. Nur so kénnen wir erfolgreich sein.

Wie wir die Nachhaltigkeitsprinzipien in unsere Unternehmensfihrung und unser Wachstum integrieren (S.12)
Wie wir unsere Produkte und Produktion weiter verbessern (S.18)

Wie wir Verantwortung fiir Umwelt- und Klimaschutz in unserem Unternehmen iibernehmen (S.24)

Wie wir unsere Rolle als Arbeitgeber verstehen (S.30)

Wo wir die Wurzeln unseres gesellschaftlichen Engagements sehen (S.36)
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Wir glauben, dass Nachhaltigkeit nur erfolgreich
sein kann, wenn sie als eine gemeinsame Aufgabe
verstanden wird.

In diesem Bericht kbnnen Sie nachlesen, was in
den vergangenen zwei Jahren die Ziele und Schwer-

punkte unserer Arbeit waren und welche Erfolge
wir dabei erzielt haben.

NSAM

WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN

zu den behandelten Themen finden Sie in verschiedenen Medien und Um Vergleichbarkeit und Transparenz zu
Veroffentlichungen. An den entsprechenden Stellen haben wir Verweise  gewahrleisten, orientiert sich dieser Bericht
eingefiigt, die mit folgenden Symbolen gekennzeichnet sind: am Leitfaden der Global Reporting Initiative
Verweis auf eine externe Internetseite (E1S.44).
Verweis auf unsere Internetseite www.aurubis.com/de/
mit Angabe der genauen URL der betreffenden Unterseite Uber Fragen, Anregungen und Kritik zu
K@ Verweis auf Downloads auf unserer Internetseite unserem Nachhaltigkeitsbericht freuen wir uns.
www.aurubis.com/fileadmin/media/documents/de/ Unsere Kontaktdaten finden Sie auf Seite 48.

mit Angabe der genauen URL der betreffenden Unterseite
Verweis auf unseren Umweltreport 2011
B Verweis auf unseren Geschéaftsbericht 2010/11
B Verweis auf eine andere Stelle innerhalb dieses Berichts

AuRerdem finden Sie Zusatzinformationen an Ort und Stelle,
auf die das H hinweist.




Unsere Konzernstruktur

Konzernvorstand

Corporate Functions

Fur konzerniibergreifende Funktionen existieren neben den Business Units Verwaltungs- und Dienstleistungsbereiche, die in Zentralbereichen,

den »Corporate Functions«, zusammengefasst sind. Dazu geh6ren unter anderem:

2» Corporate Energy Affairs 3 HR Corporate »» Konzernkommunikation »» Risikomanagement
2 Finanzwesen » T »» Legal Affairs/ 2 Umweltschutz
»» Forschung & Entwicklung »» Investor Relations Corporate Governance 2 Zentraleinkauf

Business Units

Primédrkupfer ‘ ‘ Recycling/Edelmetalle ‘ ‘ Kupferprodukte’

Aurubis AG

Aurubis Belgium n.v./s.a. Cablo Metall-Recycling & Handel GmbH Aurubis Buffalo, Inc.

2 ]10] 28]

Aurubis Bulgaria AD E.R.N. Elektro-Recycling NORD GmbH? Aurubis Finland Oy

14] (1]

Peute Baustoff GmbH C.M.R. International n.v./s.a. Aurubis Italia S.R.L.

1] a 50 %3 16

RETORTE GmbH Selenium Chemicals & Metals Aurubis Metal Products (Shanghai) Co., Ltd.

Aurubis Netherlands BV

Aurubis Slovakia s.r.o.

Aurubis Stolberg GmbH & Co.KG
a

Aurubis Sweden AB

" Die BU Kupferprodukte verfligt zudem tiber ein

ausgedehntes Service- und Vertriebssystem fiir Aurubis Switzerland S.A

Kupferprodukte in Europa, Asien und Nordamerika. 13]

2 Beteiligung 70 % bis Dezember 2011
Aurubis UK Ltd.

? Beteiligung an Tochtergesellschaft in Prozent; B
bei keiner Angabe: 100 %

Deutsche Giessdraht GmbH

* Aufgrund der einschneidenden Verdnderungen im 5] 60%3
=l
weltweiten Solarmarkt, zu denen ein anhaltender
drastischer Preisverfall sowie Produktionsverlagerun- Aurubis Mortara S.p.A
; , ) gen nach Asien zdhlen, hat sich der Aufbau einer B
H Weitere Informationen zu unserer Firmenstruktur . . o .
. » eigenen Serienproduktion in Deutschland nicht mehr
sowie unseren Tochterfirmen und Beteiligungen Is wirtschaftlich d . N folgh
als wirtschaftlich dargestellt. Nach einer erfolglosen
finden Sie auf unserer Internetseite unter _ ! ) / Schwermetall Halbzeugwerk GmbH & Co.KG
, ) Suche nach einem Investor fiir den Bau einer (9] 50 %*
»Links zu den Standorten« oben auf der Startseite , )
Produktionsanlage wurden die Forschungen zum
und unter 31.12.2011 ei tellt | hnil
12, eingestellt. | i H . KG*
R /konzern/konzernstruktur/business-units/ ] g _ o €15 Solartechnik GmbH & Co. KG .
Weitere Informationen finden Sie in unserem [ 1] 50 %*

Stand 31. Dezember 2011 Umweltreport 2017, [ S. 93.
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Gemeinsam heilSt fur uns, an all unseren
Standorten zusammen mit den Kolleginnen
und Kollegen besser zu werden — mit
unseren Produkten, im Arbeits- und Umwelt-
schutz sowie in der Unternehmenskultur
und -fuhrung.

Was wir bis heute erreicht haben in Zahlen:
Rund1,2 MiOot KupferprOdUkte produzieren wir jahrlich.

99,99 % Ku pfe ra nteil enthalten unsere Kupferkathoden mindestens -

diese hohe Reinheit erméglicht die hervorragende Qualitat unserer Produkte.

>37O MiOo € haben wir seit 2000 il"l UmWE|tSCh UtzmaBnahmen investiert.
6.300 Mita I"bEiter arbeiten heute in tiber 20 Landern auf drei Kontinenten bei Aurubis.

8 % betragt unsere AUSbi |dung5qUOte in Deutschland - darauf sind wir stolz.

6 Unternehmensportrat Aurubis
10 Nachhaltigkeit im Uberblick

12 Unternehmenssteuerung
16 Unser Unternehmen in Zahlen

18 Produktverantwortung
22 Unsere Produkte in Zahlen und Grafiken

24 Umweltschutz
28 Unsere Umweltschutzleistungen in Zahlen

30 Verantwortung fiir unsere Mitarbeiter
34 Unsere Belegschaft in Zahlen

36 Gesellschaftliche Verantwortung
40 Beispiele unseres gesellschaftlichen Engagements

42 Externe Preise und Auszeichnungen
43  Glossar

44 GRI-Index

47 Uber diesen Bericht

48 Kontakt



Liebe Leserinnen und Leser,

unser nunmehr dritter Nachhaltigkeitsbericht »Gemeinsam« tragt dem erneuten
Wachstum des Aurubis-Konzerns durch die Akquisition der Rolled Products Division
von Luvata (Luvata RPD) Rechnung. Ich freue mich, Ihnen diesen Bericht vorstellen
zu kénnen, in dem wir tber die konzernweiten Leistungen im Bereich der Nachhal-
tigkeit, bezogen auf die Geschéftsjahre 2009/10 sowie 2010/11 berichten. Die Stand-
orte der ehemaligen Luvata RPD sind noch nicht nach den Indikatoren der Global
Reporting Initiative (GRI) bewertet worden.

Aurubis ist ein fuhrender integrierter, international agierender Kupferkonzern und
zudem der groRte Kupferrecycler weltweit. Wir arbeiten seit jeher erfolgsorientiert,
nachhaltiges Handeln und Wirtschaften sind zentrale Bestandteile der Unterneh-
mensstrategie. Wir wissen aus unserer inzwischen tber 145-jahrigen Erfahrung,
dass Okonomie, Umweltschutz und Soziales eng miteinander verkniipft sind. Eine
Weiterentwicklung des Unternehmens, Verbesserung und Wachstum sind nur
moglich, wenn wir die Verantwortung als Basis dafiir sehen. Verantwortung gehort
neben Wertschétzung, Leistung, Integritdt und Wandlungsfahigkeit zu unseren
funf Unternehmenswerten.

Seit dem Geschéftsjahr 2009/10 stand der Konzern vor zahlreichen Herausforde-
rungen und sieht sich diesen bis heute gegentiber. Hier sind insbesondere Auswir-
kungen aus zunehmend volatilen Markten, die sich fiir uns als energie- und roh-
stoffintensives Unternehmen in Europa ergeben, die Akquisition und Integration der
ehemaligen Luvata Rolled Products Division im Jahr 2011 zu nennen, die zur neuen
Business Line Flat Rolled Products & Specialty Wire fihrte und den Konzern um
rund 1.300 Mitarbeiter vergroRerte. Inzwischen arbeiten weltweit rund 6.300 Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter fir Aurubis.

Im Ausblick auf das laufende Geschéftsjahr 2011/12 gibt es einige Unwéagbarkeiten.
Im Kernmarkt Kupfer und auch in anderen Metallméarkten spricht trotz konjunk-
tureller Unsicherheiten Vieles fir anhaltend hohe Metallpreise, jedoch ist mit Preis-
volatilitat zu rechnen. Wir erwarten Unsicherheiten in der weiteren Nachfrage-
entwicklung in unserem Kupferproduktabsatz. Fiir Kupferkonzentrate rechnen wir
mit einer guten Versorgung, Beeintrachtigungen durch Produktionsstérungen

und Streiks in den Minen sind jedoch weiterhin moglich. Das Angebot fur Altkupfer
unterliegt unmittelbar wirksamen Einflussfaktoren und kann sich schnell andern.
Bei hohen Kupferpreisen und geringen chinesischen Einkaufsaktivitaten sind die
Chancen fiir eine weiterhin zufriedenstellende Verfiigbarkeit aber gut.



Umweltschutz ist elementarer Bestandteil unserer Unternehmenspolitik. Wir wollen

unsere internationale Spitzenposition auch im gewachsenen Konzern noch weiter
ausbauen. Wir haben wichtige Meilensteine erreicht: Es wurden einheitliche Standards
definiert, auf deren Basis der Umweltschutz im Konzern weiter entwickelt werden
kann. Wir haben unsere Umweltschutz-Kennzahlen in allen Bereichen und tber
Standorte hinweg harmonisiert. Steuerungsrelevante Kennzahlen wurden definiert
und werden dort, wo es moglich ist, in konsolidierter Form angegeben. Ziel ist es,
den hochsten Anspriichen an den Umweltschutz standhalten zu kénnen und die
eigene Wettbewerbsfahigkeit sicherzustellen. Durch erhebliche Investitionen in den
Umweltschutz und die kontinuierliche Verbesserung der Anlagentechnik konnten
beispielsweise die spezifischen Staubemissionen bei der Kupfererzeugung im Kon-
zern seit dem Jahr 2000 um Uber 94 % verringert werden.

Immer héhere Anforderungen und Auflagen im Umweltschutzbereich stellen uns
aber vor groRe Herausforderungen. Inzwischen miissen die umweltfreundlichen
Unternehmen in Europa immer mehr zusatzliche Belastungen tragen. Bei den Strom-
preisen herrscht heute eine klare Benachteiligung der deutschen Industrie vor.
Erneute Forderungen der europdischen Politik, die CO,-Zertifikatspreise nicht be-
ziehungsweise nur zum Teil zu kompensieren, erhdhen die Unsicherheit fur die
energieintensive Industrie. Die Kupferproduktion Europas ist in der Energieeffizienz
weltweit fiihrend, kann diesen Vorteil aber nicht nutzen, da die Strompreise in an-
deren Teilen der Welt teilweise massiv unter den europdischen liegen. Die noch
begrenzt erzielbaren Fortschritte bei der weiteren Reduzierung von CO,-Emissionen
sind mit einem Uberproportional wachsenden Investitionsaufwand verbunden.
Aufgrund der international einheitlich an der Londoner Metallb&rse (London Metal
Exchange) gebildeten Preise fiir ihre Produkte ist die Nichteisen-(NE-)Metallindust-
rie, zu der wir gehdren, nicht in der Lage, lokale Mehrkosten und Zusatzbelastungen
an ihre Kunden weiterzugeben. Mdgliche Konsequenzen sind neben volkswirtschaft-
lichen Schiaden auch globale Umweltauswirkungen durch Carbon Leakage, sprich
vermehrte CO,-Emissonen durch Produktionsverlagerungen aus Europa. Gleichzeitig
werden fir die Energiewende Nichteisenmetalle benétigt: Die Nutzung erneuer-
barer Energien und der erforderliche Netzausbau basieren auf der Verwendung von
NE-Metallen und eben vor allem von Kupfer. Wir treten fur die Wichtigkeit unserer
Produkte ein, auch in Zusammenarbeit mit Verbdnden und Unternehmensinitiativen
wie »Metalle pro Klimax.

AURUBIS ~=NACHHALTIGKEITSBERICHT 2011



Nachhaltigkeit ist gepréagt durch einen Gleichklang von Okologie, Okonomie und
Sozialem. Es scheint jedoch, dass wichtige Teile unserer Gesellschaft der Oko-
logie einen tbergeordneten Stellenwert zuordnen. Aus unserer Sicht wird so lang-
fristig das Ziel einer gesunden, nachhaltigen Gesellschaft verfehlt werden.

Wir stellen uns ebenso der Herausforderung der Ressourcenknappheit. Rund
zwei Drittel der Kupferproduktion des Aurubis-Konzerns stammen aus Kupfer-
konzentraten und Zwischenprodukten anderer Hiitten, etwa ein Drittel aus
Altkupfer und anderen Recyclingmaterialien. So verarbeitet der Konzern jéhrlich
tber 600.000t unterschiedlichste Recyclingrohstoffe zu marktféhigen Produkten
und leistet so einen wesentlichen Beitrag zur Ressourcenschonung. Die erheb-
lichen Investitionen an unseren Recyclingstandort Liinen spiegeln dies wider:
Vom Geschaftsjahr 1999/2000 bis 2009/10 flossen an diesem Standort rund

85 Mio. Euro nur in den Umweltschutz.

Allein durch Recycling kann der stetig wachsende Kupferbedarf auch in Europa
jedoch nicht gedeckt werden; die Versorgungssicherheit wird auch auf absehbare
Zeit noch durch die Verarbeitung priméarer Rohstoffe wie Kupfererzkonzentrat ge-
wihrleistet. Unser Hightech-Recycling ist jedoch in der Lage, einen entscheidenden
Beitrag zur Rohstoffsicherung zu leisten. Wir sind der groBte Kupferrecycler der
Welt mit der besten verfiigbaren Technik. Auch beim Thema Ressourceneffizienz
arbeiten wir gemeinsam mit Verbanden daran, entsprechende Rahmenbedingungen
zu erwirken, damit die Wettbewerbsfahigkeit der europdischen Industrie nicht
durch Handelsbeschrankungen, das Fehlen EU-weit einheitlicher Standards oder
die illegale Schrottausfuhr in Drittweltlander geschwécht wird. Ein Beispiel ist hier
die Task Force Rohstoffe der WirtschaftsVereinigung Metalle.

Ein wichtiger Entwicklungsschritt fir Aurubis im Berichtszeitraum war die Ubernah-
me der ehemaligen Walzproduktsparte von Luvata - Aurubis profitiert insbesondere
im weltweit wichtigen Steckverbindermarkt davon. Es freut mich sehr, wie positiv
die Arbeit der Integrationsteams im Konzern aufgenommen wird und wie partner-
schaftlich Kolleginnen und Kollegen neuer und alter Standorte miteinander umgehen.
Auch hier zeigt sich erneut, wie unerldsslich der sachorientierte Dialog ist - mit
Mitarbeitern, Kunden, der Nachbarschaft und der Gesellschaft. Unser Integrations-
newsletter »Plus« leistet hier einen Beitrag zum stetigen Austausch.



(Bild links, v.I.n.r.)

Der Vorstand leitet die Aurubis AG und fiihrt die Geschdfte. Er ist dem Wohle des Unternehmens verpflichtet.
Die Mitglieder des Vorstands werden vom Aufsichtsrat bestellt.

Dr. Stefan Boel verantwortet die Business Unit Kupferprodukte.

Dr. Michael Landau verantwortet die Business Unit Recycling/Edelmetalle und nimmt die Position

des Arbeitsdirektors wahr.

Peter Willbrandt verantwortet die Business Unit Primdrkupfererzeugung und den Konzernumweltschutz
und wurde zum 1. Januar 2012 zum Vorstandsvorsitzenden bestellt.

Erwin Faust verantwortet das Ressort Finanzen.

Insgesamt sehen wir uns mit unserem Geschiftsmodell gut aufgestellt und schauen
trotz eines teilweise schwierigen Umfeldes zuversichtlich auf die nachsten Jahre.

Im Bereich der Nachhaltigkeit ist uns bewusst, dass viele der Aktivitaten von Aurubis
in der Offentlichkeit noch nicht in vollem Umfang wahrgenommen werden. Der
ndchste Schritt von Aurubis wird die Erarbeitung einer zusammenfassenden Nach-
haltigkeitsstrategie in diesem Jahr sein.

Sie sind herzlich eingeladen, sich persénlich einen Uberblick tiber die Leistungen
von Aurubis im Bereich der Nachhaltigkeit zu verschaffen. Wir freuen uns auch auf
den Dialog mit Thnen. Wenden Sie sich einfach an verantwortung@aurubis.com.

Herzliche GriiRe

Wit st

Peter Willbrandt
Vorsitzender des Vorstandes
Januar 2012

AURUBIS ~NACHHALTIGKEITSBERICHT 2011
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Wer wir sind, was wir tun

Kupfer ist unsere Leidenschaft. Seit 146 Jahren produzieren

und recyceln wir Kupfer und Kupferprodukte. Heute sind

wir ein fihrender integrierter Kupferkonzern und zudem der

grolSte Kupferrecycler weltweit.

Die Aurubis AG ist ein international fihrender inte-
grierter Kupferkonzern mit einer starken Basis in Euro-
pa. Unser Portfolio umfasst die Produktion von Kupfer,
das Recycling von Metallen sowie die Herstellung

von Kupferprodukten. Damit sind wir in zentralen Be-
reichen der Wertschopfungskette des Industriemetalls
Kupfer vertreten. Die Erzeugung von Edelmetallen

und Spezialprodukten erganzt das Leistungsspektrum.
Aurubis produziert an sechzehn Standorten in elf
Landern. Ein weitgespanntes Vertriebsnetz unterstiitzt
den Produktabsatz in Europa, Asien und Nordamerika.
Rund 6.300 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sind fur
Aurubis weltweit tatig.

Wir sind auf nachhaltiges Wachstum und Wertsteige-
rung ausgerichtet: Die wesentlichen Inhalte unserer
Strategie sind die Starkung des Geschifts, die Nutzung
von Wachstumschancen und der verantwortliche Um-
gang mit Menschen, Ressourcen und Umwelt.

Die Aurubis-Aktie gehtrt dem Prime Standard-Segment
der Deutschen Borse an und ist im MDAX, dem Euro-
pdischen Stoxx 600 und dem Global Challenges Index
(GCX) gelistet.

OKONOMISCHE KENNZAHLEN IM GJ 2010/11

Kupferpreis

LME-Settlement: @ 9.096 US $/t
Umsatzerlose: 13.336 Mio. €
Ergebnis vor Steuern

(EBT) operativ: 292 Mio. €
Konzernlberschuss

operativ: 211 Mio. €
Investitionen: 116 Mio. €
Ertragssteuern: 98 Mio. €
Personalaufwand: 312 Mio. €

Angaben nach IFRS

UNSER GESCHAFTSMODELL

Unser Geschaftsmodell vereint Erzeugung, Recycling und
Verarbeitung von Metallen unter einem Dach. Dadurch
verftigen wir ber ein hohes MaR an Flexibilitat in der
Steuerung von Rohstoffbeschaffung und Produktion und
haben eine besondere Produkt- und Leistungspalette,

die stark an den Bedrfnissen des Marktes ausgerichtet
ist. Angeboten werden sowohl Standard- als auch Spezial-
produktlésungen sowie umfassende Dienstleistungen.

Wir produzieren unser Kupfer vor allem aus Kupfer-
konzentraten, aber auch aus Zwischenprodukten
anderer Metallerzeuger, Altkupfer und anderen Recyc-
lingmaterialien, zu denen auch Reststoffe aus der
Metallproduktion und Elektronikschrotte gehoren.
Dabei werden eine ganz Reihe von Begleitelementen
extrahiert und zu Produkten wie Edelmetalle, Neben-
metalle wie z.B. Blei, Zinn, Selen sowie Schwefelsdure
und Eisensilikat verarbeitet (E1S.22/23).

Die an unseren Standorten Hamburg, Liinen, Olen und
Pirdop hergestellten Kupferkathoden sind von heraus-
ragender Qualitat, die die Anforderung der Metall-
bérsen noch ubertrifft. Die Kathoden werden von uns
groRtenteils zu Kupferprodukten verarbeitet, kénnen
aber auch an der Londoner Metallb6rse und an Handel
sowie Industrie verkauft werden.

Durch die Herstellung einer breiten Palette von Produk-
ten erhéhen wir die Wertschopfung und sichern uns
einen weiten Abnehmerkreis in der verarbeitenden
Industrie. Da die Kathoden von uns selbst hergestellt
werden, ist eine hohe Liefersicherheit gegeben. Unser
Hauptprodukt ist GieRwalzdraht, der dann z.B. in Ka-
beln, Transformatoren, Generatoren und Motoren einge-
setzt wird, wobei seine gute Leitfahigkeit fiir hohe Wir-
kungsgrade bei der Wandlung und Ubertragung von
Energie sorgt. AuRerdem stellen wir Stranggussformate
her, die als Vorprodukte fiir Folien, Bleche, Profile, Roh-
re u. A. dienen, und Walzprodukte in variablen Abmes-
sungen, Qualitdten und Zusammensetzungen, die haufig
nach Kundenvorgaben gefertigt werden.

M Zu unserer Produktfamilie
gehoren sowohl Prizisionsbdnder
mit engsten Toleranzen als auch
Flachkupferbleche fiir architekto-
nische Anwendungen. Mehr zu
unseren Produkten ab B S.18

' Settlementkurs: Offizieller Kassa-

Brief-Kurs an der LME (London
Metal Exchange), der umsatz-
starksten und wichtigsten Metall-
borse der Welt; der Settlementkurs
ist die Preisgrundlage in Jahres-

verkaufsvertrdgen.

Legende zu den Symbolen B S. 44



UNSERE KONZERNSTRUKTUR

Der Aurubis-Konzern wird vom Unternehmens- und
Verwaltungssitz in Hamburg aus gefiihrt, wo auch
wesentliche Produktionsanlagen konzentriert sind.
Die Konzernstruktur ist an der Wertschépfungskette
von Kupfer ausgerichtet. Drei operative Business
Units (BUs) bilden das organisatorische Grundgerust
des Konzerns und stellen auch die Basis fiir die Be-
richterstattung dar.

Die Business Unit Primarkupfer vereint die Anlagen
zur Verarbeitung von Kupferkonzentraten und zur
Produktion von Kupferkathoden an den Standorten
Hamburg und Pirdop sowie die Kupfererzeugung

am Standort Olen. Hinzu kommen die Produktion und
Vermarktung von Schwefelsdure, Selen und Eisen-
silikat.

Die Business Unit Recycling/Edelmetalle fasst die Recy-
clingaktivitaten im Konzern zusammen und ist auch

fur die Produktion von Edelmetallen verantwortlich. Zur
BU zdhlen das Recyclingzentrum im westfalischen
Lunen, die Sekundarhtitte und die Edelmetallproduktion
in Hamburg sowie Gesellschaften und Beteiligungen

in angrenzenden Geschiaftsfeldern.

Zur Business Unit Kupferprodukte gehort die konzern-
weite Herstellung und Vermarktung von GieRwalzdraht,
Stranggussformaten, Walzprodukten und Spezialpro-
dukten. Die wichtigsten Produktionsstandorte sind in
Europa angesiedelt, darunter Hamburg, Stolberg und
Emmerich (Deutschland), Olen (Belgien), Zutphen
(Niederlande), Finspang (Schweden), Pori (Finnland),
Yverdon-les-Bains (Schweiz) und Avellino (Italien).
AuBerhalb Europas produziert Aurubis in Buffalo (USA)
Béander aus Kupfer und Kupferlegierungen. Dienst-
leistungszentren in GroRbritannien, der Slowakei, Italien
und den Niederlanden sowie ein weltweites Vertriebs-
netz runden das Leistungsprofil der BU ab.

AulRerdem unterstttzen mehrere konzerntibergreifend
arbeitende Abteilungen die operativen Einheiten mit
ihren Dienstleistungen und Verwaltungsfunktionen.

Fotos aus unserem Mitarbeiter-Fotowettbewerb »Hautnah — mein Arbeitsplatz bei Aurubis«. Weitere Informationen B S. 48.

WACHSTUM - GESTERN UND HEUTE

Die Aurubis AG wurde 1866 in Hamburg unter dem
Namen »Norddeutsche Affinerie AG« gegriindet

und am 26. Februar 2009 auf Beschluss der Haupt-
versammlung in »Aurubis AG« umbenannt. Nach
mehreren Anderungen in der Eigentiimerstruktur
erfolgte 1998 der Gang an die Borse. Seit 2003 ist
Aurubis sowohl im M-DAX als auch im Prime Standard
der Deutschen Borse vertreten.

In den vergangenen Jahren ist der Konzern vor allem
durch Akquisitionen gewachsen. Dadurch und durch
internes Wachstum wurde die Unternehmensbasis
erheblich verbreitert.
Zum 31. Dezember 1999 wurde die Aktienmehrheit
an der auf Kupferrecycling spezialisierten Hiitten-
werke Kayser AG tibernommen. Am 1.10.2003
erfolgte die Eingliederung in die damalige Nord-
deutsche Affinerie AG. Liinen ist heute das Re-
cyclingzentrum des Konzerns.
Mit dem Erwerb der Prymetall GmbH & Co. KG
(heue Aurubis Stolberg) samt ihrer 50-prozentigen
Beteiligung an der Schwermetall GmbH & Co. KG
im Geschéaftsjahr 2001/02 hat sich Aurubis weiter
entlang der Wertschopfungskette aufgestellt und
ist naher an die Endkundenmaérkte herangeriickt.
Im Geschéftsjahr 2007/08 wurden der belgische
Wettbewerber Cumerio tibernommen und damit der
erste Schritt in die Internationalisierung getan. Cume-
rio war ebenfalls in der Herstellung und Verarbeitung
von Kupfer tatig und verfligte Uber Produktionsstand-
orte in Belgien, Bulgarien, Italien und der Schweiz.
Am 1. September 2011 wurde mit dem Erwerb der
Rolled Products Division von Luvata (Luvata RPD)
das Produktgeschaft nochmals wesentlich gestarkt
und internationalisiert. Mit der Ubernahme verfiigt
Aurubis tiber zusatzliche Produktionsstandorte
in Buffalo (USA), Finspang (Schweden), Pori (Finn-
land) und Zutphen (Niederlande) sowie tiber
Dienstleistungszentren in Zutphen (Niederlande)
und Mortara (Italien) und Vertriebsbiiros in den
USA, Europa und mehreren asiatischen Landern
(siehe Umschlagklappe innen).
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Unsere Rohstoffe, unsere Produkte:
Kupfererzeugung und -weiterverarbeitung
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Quelle: Wood Mackenzie, Copper, Dezember 2011
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Aurubis Hamburg fiir
vorbildlichen Arbeits-
schutz ausgezeichnet.
Der Standort Hamburg
wird von der Hamburger
Behorde fiir Soziales,
Familie, Gesundheit und
Verbraucherschutz in die
hochste Kategorie als
»Betrieb mit einem vor-
bildlichen Arbeitsschutz-
system« eingestuft.

»Copper 2010«

Die weltweit groRte
technisch-wissenschaft-
liche Kupferkonferenz
er6ffnet - unterstutzt
durch Aurubis - in Ham-
burg.

Kupferdrache von
Aurubis schmiickt
Rathausmarkt zur
»China Time 2010«

Neue Werkseinfahrt

Siid bei Aurubis Liinen
erdffnet.

Sie soll fur die Anlieferung
von Recyclingmaterialien

und teilweise auch fiir den
Abtransport von Produk-
ten genutzt werden.

Aurubis Bulgaria eroff-

net neue Produktions-
anlage am Standort
Pirdop. Durch die Erwei-
terung der Schlacken-
Flotationsanlage wurde
die jahrliche Prozessschla-
ckenkapazitat am Standort
von 620.000t auf rund
800.000t erhoht.

Aurubis als Umwelt-
partner von »Hamburg
Umwelthauptstadt
Europas 2011« bestétigt

1 UMWELT alalih
= PARTNER (
3 SCHAFT y

UmweltPartnerschaft: Projekt 2011

Luftqualitdt auf der
Veddel steigt weiter.
Aurubis und Umweltbe-
horde unterzeichnen

im Jahr der Umwelthaupt-
stadt einen weiteren
Umweltvertrag.

»Aurubis Bulgaria 2014«
Neues Investitionspro-
gramm von 44,2 Mio.€ am
Standort Pirdop gestartet.

17 Praktikanten des Pro-
gramms 9-Plus erhalten
Zertifikat bei Aurubis.
Vizeprésidentin der Ham-
burgischen Biirgerschaft
Barbara Duden wiirdigt
Zusammenarbeit zwischen

Schule und Aurubis.




»The greenest company
in Bulgaria«. Aurubis
Bulgaria wird in der
Kategorie »Industry and
manufactoring sector«
fur sein Engagement

fur den Umweltschutz in
2010 ausgezeichnet.

Technische Innovation
bei der Riickgewinnung
von Edelmetallen senkt
Energiebedarf bei der
Anodenschlammtrock-
nung bis zu 35 % sowie
CO,-Emissionen um
460t pro Jahr. Bundes-
umweltminister férdert
Verfahren am Standort
Hamburg mit 328.000 €.

Aurubis nimmt Anlagen
von KRS-Plus in Liinen
offiziell in Betrieb

Ausbildungsbeginn
bei Aurubis an den
Standorten Hamburg
und Liinen

Der neue Umweltreport
2011 erscheint

Akquisition der friiheren

Rolled Products Division
von Luvata vollzogen.
Uber den Fortschritt der
Integration wird im
monatlich erscheinenden
Newsletter »Plus« berich-
tet (5 Ausgaben, von Sep-
tember 2011 bis Januar
2012), die Mitarbeiterzeit-
schrift »CU« erscheint

ab Oktober 2011 in neun
Sprachen.

Offizielle Einweihung der
Lagerhalle Werk Nord
durch Jutta Blankau
(Senatorin fiir Stadtent-
wicklung und Umwelt)
und Dr. Bernd Drouven
(Vorstandsvorsitzender
bis 31.12.2011)

VT Aurubis Hamburg
heiR auf die Saison mit
Ziel Halbfinale der Meis-
terschaft. Erstes Match in
der »CU Arena« als neuer
Spielstatte im Dezember.

Aurubis investiert in
neues Ausbildungs-
zentrum in Liinen

Spatenstich fiir Turbine
zur Stromerzeugung aus
Abwidrme bei Aurubis.
Einsparung von 5.000t
CO,-Emissionen pro Jahr.

Informations-Center
in Pirdop, Bulgarien
eroffnet




UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Wie wir die Nachhaltigkeitsprinzipien in unsere
Unternehmensfihrung und unser Wachstum integrieren

Ein entscheidender Schritt auf unserem Weg zum

weltweit fuhrenden integrierten Kupferkonzern

Im Jahr 2008 haben wir nach der Integration von
Cumerio in einem umfassenden Entwicklungsprozess
die Zukunftsstrategie fuir das gewachsene Unterneh-
men klar definiert. Mit der Akquisition der Walzsparte
des Luvata-Konzerns zum September 2011 ist uns
dann ein entscheidender Schritt zur Umsetzung dieser
strategischen Zielsetzung gelungen.

Unsere Strategie besteht - kurz gefasst - darin, mit-
hilfe der im Konzern vereinten Kompetenz in den
Bereichen Verhuttung, Raffination, Metallgewinnung,
Recycling und Verarbeitung den héchsten Wert aus
unterschiedlichen und vor allem komplexen Rohstof-
fen zu generieren.

Mit der Akquisition der Luvata Rolled Products Divi-
sion (RPD) haben wir eine wichtige strategische MaR-
nahme zum Ausbau unserer Business Unit Kupfer-
produkte und zur weiteren Internationalisierung des
Geschifts durchgefuihrt. Durch die Erweiterung des
Produktportfolios profitiert Aurubis insbesondere im
weltweit wichtigen Steckverbindermarkt.

Die Starkung unserer Produktionskompetenz im
Produktbereich ist gleich in doppelter Hinsicht von
besonderer strategischer Relevanz. Zum einen haben
wir Zugang zu Know-how, Personal und neuen
Technologien erhalten, z.B. zum Verfahren des verti-
kalen BandgieRens. Zum anderen kénnen wir durch
das Zusammenspiel der neu hinzugekommenen
Werke in Finnland, den Niederlanden, Schweden und
den USA mit dem vorhandenen Werk in Stolberg
die Produktionsstruktur optimieren und damit die
spezifischen Wettbewerbsstarken und Kompetenzen
der einzelnen Standorte weit besser nutzen. Auf
diese Weise entstehen zudem Skaleneffekte und
Kostenvorteile.
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Nachhaltigkeit ist die Grundlage unserer Unter-
nehmensentwicklung.

Sowohl im operativen Tagesgeschaft als auch bei der
Umsetzung langfristiger strategischer Initiativen
orientieren wir uns gleichermaRen an den drei Prinzi-
pien Verantwortung, Verbesserung und Wachstum.

Wir setzen auf kontinuierliche Verbesserungen durch
innovative Lésungen bei Prozessen, Produkten und
Dienstleistungen, um unsere fihrende Position

zu behaupten und auszubauen. Wir bekennen uns zu
unserer Verantwortung fur Kunden, Produkte, Mit-
arbeiter und Gesellschaft ebenso wie zum verantwor-
tungsvollen Umgang mit unserer Umwelt und den
begrenzten natiirlichen Ressourcen. Dabei radumen
wir den Fahigkeiten und Kompetenzen unserer Mitar-
beiter sowie ihrer Ausbildung und Entwicklung einen
besonderen Stellenwert ein, da nur die beste Leistung
unserer Mitarbeiter die héchste Qualitit von Produk-
ten und Dienstleistungen flr unsere Kunden erzeugt.

Fur den Aurubis-Konzern sind Risiken ein integraler
Bestandteil der wirtschaftlichen Aktivitaten. Die we-
sentlichen Risiken steuern und kontrollieren wir mithil-
fe eines funktionsfahigen und auf unsere geschaft-
lichen Aktivitdten abgestimmten Risikomanagement-
systems (RMS). Das friihzeitige Erkennen dieser Risiken
erfolgt Uber ein implementiertes Frihwarnsystem. Es
ist unsere Zielsetzung, negative Ergebniseinflusse, die
aus dem Eintreten von Risiken entstehen, grundséatzlich
durch geeignete GegenmaRnahmen weitestgehend zu
begrenzen. Unsere Grundsatze sind in einer Konzern-
richtlinie fur das Risikomanagement festgehalten

Die Bedeutung der festgehaltenen Risiken wird danach
bewertet. Wesentliche Risiken werden zudem umfang-
reicher analysiert und ihnen geeignete GegenmaR-
nahmen zugeordnet. Zusatzlich wird die Entwicklung
dieser Risiken kontinuierlich verfolgt. Die Prozesse des
RMS sind im gesamten Konzern einheitlich festgelegt.
Fiir alle Standorte und Geschéaftsbereiche wurden
Risikomanagementbeauftragte benannt, die innerhalb
des Konzerns miteinander vernetzt sind.

Weitere Informationen zu unserer
Geschdiftsstrategie finden Sie auf
unserer Internetseite:

konzern/strategie/

H Das RMS umfasst alle
wesentlichen Standorte und
Geschdftsbereiche des Aurubis-
Konzerns. Alle Risiken werden
nach vorgegebenen Kategorien
erfasst und in einem Risikoinven-
tar dokumentiert. Wir diffe-
renzieren zwischen Risiken in
Kernprozessen (z.B. Beschaffung,
Produktion, Absatz) und Risiken
in Unterstiitzungsprozessen

(z. B. Bérsenhandel, Finanz-
wesen, Umweltschutz, Energie-
versorgung, Arbeitssicherheit,

Personalwesen und IT-Bereich).

H In der Aurubis-Organisation
ist das Risikomanagement als
Unternehmensfiihrungsfunktion
angesiedelt. Die Steuerung des
Netzwerks erfolgt tiber die
Konzernzentrale in Hamburg.

Das Konzern-Risikomanagement
ist direkt dem Finanzvorstand
unterstellt

Weitere Informationen zu unserem
Risikomanagement finden Sie auf
unserer Internetseite:
konzern/corporate-

governance/risikomanagement/

Legende zu den Symbolen B S. 44
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Henning Michaelsen (CCO)
Telefon: +49 40 7883-3952

E-Mail: compliance@aurubis.com

Weitere Informationen zu den
hier vorgestellten Inhalten finden
Sie auf unserer Internetseite:
konzern/corporate-

governance/
verantwortung/compliance/

Unser Verhaltenskodex ist fir die

Mitarbeiter und die interessierte

Offentlichkeit auf unserer Internet-

seite verfugbar:
konzern/corporate-

governance/verhaltenskodex/

H Konzernweit wurden von Juni
bis Oktober 2011 alle Abteilungen,
die mit Beschaffung und Verkauf
befasst sind, in Antikorruptions-
fragen und -recht geschult -

insgesamt ca. 320 Personen.

H Wir bekennen uns zum
Deutschen Corporate Gover-
nance Kodex, in dem wesentliche
Prinzipien der Leitung und
Uberwachung deutscher bérsen-
notierter Gesellschaften sowie
international anerkannte
Standards guter Unternehmens-
fiihrung festgehalten sind.
Www.corporate-governance-
code.de/ger/kodex/index.htm/

Unser Verhaltenskodex setzt sich aus unseren
Unternehmenswerten PRIMA ¢ und unseren
Richtlinien des Konzerns © zusammen.
Compliance, ein wesentliches Element guter und
verantwortungsvoller Unternehmensfuhrung, bezeich-
net die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben und unserer
internen Unternehmensrichtlinien, von denen die
wichtigsten in unserem Verhaltenskodex gebtindelt
sind. Fur diesen Bereich haben wir einen Chief Com-
pliance Officer (CCO) benannt, dessen Tatigkeits-
schwerpunkt die Pravention ist: Er achtet insbesondere
auf die Einhaltung der im Verhaltenskodex gebtindel-
ten Richtlinien und stellt deren Verbreitung im Unter-
nehmen sicher. Der CCO arbeitet u.a. mit der Internen
Revision zusammen, insbesondere wenn es darum
geht, Prozesse zu optimieren, um mogliche Compli-
ance-Verst6Re zu verhindern. Er berichtet an den
Vorstand und das Audit Committee des Aufsichtsrats.
Jeder Mitarbeiter ist berechtigt, Verst6Re gegen un-
sere Unternehmensrichtlinien seinem Vorgesetzten,
der jeweiligen Unternehmensleitung oder dem CCO zu
melden. Im Falle nachgewiesener Vergehen kann das
Unternehmen Mitarbeiter, die gegen die Richtlinien
verstoRen haben, abmahnen, ihnen kiindigen und/oder
Schadenersatz geltend machen. Im Berichtszeitraum
offenbar gewordene Korruptions- und Compliancefille
wurden entsprechend aufgearbeitet und geahndet.

Corporate Governance: Eine gute und verantwor-
tungsvolle Unternehmensfiihrung, die fuir uns heraus-
ragende Bedeutung hat, ist nur auf der Grundlage

von gemeinsamen Werten moglich. Die gute Corporate
Governance, wie wir sie bei Aurubis praktizieren, ba-
siert vor allem auf einer engen und effizienten Zusam-
menarbeit der obersten Fihrungsgremien Vorstand und
Aufsichtsrat, auf der Achtung der Aktionarsinteressen,
einer offenen Unternehmenskommunikation, einem
verantwortungsbewussten Umgang mit Risiken und

der ordnungsgemaRen Rechnungslegung und Abschluss-
prifung. Wir bekennen uns zum Deutschen Corporate
Governance Kodex

PRIMA, das sind unsere Unternehmenswerte.
Sie lauten Leistung, Verantwortung, Integritat,
Wandlungsfahigkeit und Wertschatzung. Sie sind
im PRIMA-Projekt definiert worden. Der Begriff
PRIMA leitet sich aus den Anfangsbuchstaben der
entsprechenden englischen Begriffe (Performance,
Responsibility, Integrity, Mutability, Appreciation)
her. Die gemeinsamen Werte des Verhaltenskodex
wurden in Zusammenarbeit mit Arbeitnehmer-
vertretern sowie unseren Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern aus den verschiedenen Standorten
und Unternehmensbereichen formuliert. Wir haben
uns bewusst daftr entschieden, die verbindenden
Werte gemeinsam zu definieren. Nur so kénnen sie
glaubwiirdig sein und von allen akzeptiert und
gelebt werden.

Die Richtlinien, die von allen Mitarbeitern verpflich-
tend eingehalten werden mussen, regeln das Ver-
halten in folgenden Bereichen: Arbeitsbedingungen,
Umweltschutz, Sicherheit und Gesundheitsschutz,
Wettbewerb, Korruption, Interessenkonflikte, Unter-
nehmenseigentum, Umgang mit Beh6rden und
Medienvertretern, Geheimhaltung, Insidergeschifte,
Sicherheit und Dokumentation. Weiterhin existieren
konzernweite und standortspezifische Detailrege-
lungen, die sich aber allesamt aus den im Verhaltens-
kodex festgehaltenen Richtlinien ableiten lassen. Auch
Fremdfirmen, die im Auftrag von Aurubis tatig sind,
sind aufgefordert, diese Richtlinien zu befolgen. Fiir
Fragen zu den Richtlinien steht der Chief Compliance
Officer (CCO) zur Verfuigung.

Im November 2009 ist der Verhaltenskodex in sechs
Sprachen konzernweit eingefiihrt worden und alle
Mitarbeiter haben ein Exemplar erhalten. Durch kon-
zernweite Workshops mit den Mitarbeitern werden
die Werte und Richtlinien weiter vertieft. AuRerdem
werden wir in der Mitarbeiterzeitung fortlaufend tiber
die funf Werte, die Richtlinien und konkrete Beispiele
berichten.
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Wie wir wachsen wollen

Nicht nur das Wohin, sondern auch das Wie zahlt

SICHERE VERSORGUNG MIT ROHSTOFFEN

Wir setzen in der Rohstoffbeschaffung auf eine zwei-
gleisige Strategie, die sowohl auf Primdr- als auch

auf Sekunddrrohstoffen (Recycling) beruht. Dadurch
und aufgrund der Verteilung des Einkaufsvolumens
auf eine Vielzahl verschiedener Zulieferer schutzen wir
uns vor Abhdngigkeiten von einzelnen GroRlieferanten
und vor Schwankungen am Weltmarkt.

Die Kupfererzeugung bei Aurubis ist zu gut zwei Drit-
teln auf den Einsatz von Priméarrohstoffen zurtickzu-
fiihren, welche wir weltweit beziehen - in erster Linie
aus Stidamerika und Asien. Zu unseren Lieferanten
zahlen die groRten international agierenden Unterneh-
men wie Vale, Xstrata und Teck
langfristige Kooperationen mittels Vertragen auf, die
oftmals tiber viele Jahre laufen. Dabei streben wir Erkla-

. Bevorzugt bauen wir

rungen von unseren Lieferanten an, dass von ihnen
geliefertes Material unter Einhaltung der geltenden Ge-
setze, Rechtsvorschriften, Statuten oder Anforderungen
des Herkunftslands produziert und/oder exportiert
wurde und dass sie durch die UN auferlegte Sanktionen
oder Handelsrestriktionen sowie UN-Konventionen in
Bezug auf Menschenrechte, Umweltschutz und Sicher-
heit einhalten.

Anders als die Primarrohstoffe beziehen wir unsere
Sekundérrohstoffe zu einem GroRteil aus Deutschland
und weiteren EU-Landern. Die Beschaffung erfolgt,
unterstitzt von Einkaufsagenturen, im Vergleich zu
Priméarrohstoffen weitgehend auf Grundlage kurzfristi-
ger Liefervertrage. Zu den Sekundérrohstoffen gehéren
heute neben klassischen Recyclingmaterialien wie
Kupfer- und Kupferlegierungsschrotten sowie Riickstan-
den aus der Kupferverarbeitung verstarkt auch komple-
xe End-of-Life-Materialien. Um im Sinne des »Urban
Mining« © einen moglichst groRen Teil der lokal anfal-
lenden Sekundarressourcen nutzen zu kénnen, aber
auch die gewachsene Menge der Elektronikschrotte aus
den Bereichen IT und Telekommunikation, bauen wir
die Verarbeitungskapazitdten fiir diese Schrotte aus
und investieren in modernste Anlagen.

14

ZUSAMMENARBEIT MIT UNSEREN
ZULIEFERERN

Neben Primar- und Sekundarrohstoffen kaufen wir
diverse Materialien und Investitionsgtiter sowie
Dienstleistungen von derzeit rund 2.500 aktiven
Lieferanten ein. Der Einkauf dieser Materialien und
Dienstleistungen erfolgt auf Grundlage einer tiberge-
ordneten Richtlinie, die auf jeden einzelnen Standort
heruntergebrochen wurde.

Beschaffungsrichtlinie

Neben den Kupferrohstoffen umfasst unsere Liefer-
kette zahlreiche weitere Hilfs- und Betriebsstoffe, aber
auch Maschinen und Dienstleistungen. Fiir diese sehr
unterschiedlichen Produkte arbeiten wir nach einer
Verfahrensanweisung, die Abldufe und Zustandigkei-
ten zur Vermeidung negativer Umweltauswirkungen
und zur Férderung des Arbeits- und Gesundheits-
schutzes definiert (ES.25 und 37).

Bei umweltrelevanten Beschaffungsthemen an den
deutschen Standorten fiihren wir ein grundséatzliches
Freigabeverfahren in Bezug auf deren Umweltver-
traglichkeit durch. Die Auswahl dieser Lieferanten
treffen wir unter Berlicksichtigung eines Fragenkata-
logs zum Umwelt- und Arbeitsschutz. Diese von der
Abteilung Umweltschutz erarbeiteten und regelmaRig
aktualisierten Fragebogen verschicken wir an alle
neuen Lieferanten. Potenzielle Lieferanten, die den
Fragebogen nicht beantworten, werden beim weiteren
Vergabeverfahren nicht berticksichtigt. Die Unter-
lagen von Aurubis-Lieferanten mit umweltrelevanten
Themen werden jghrlich von uns auf Vollstandigkeit
Uberpriift.

Bei der Beschaffung von Investitionsgilitern werden
zusétzlich weitere detaillierte Umweltschutz- und
Sicherheitsanforderungen an das Produkt und den
Lieferanten definiert und berticksichtigt. Die Vergabe
richtet sich auch nach dem Verbrauch von Energie und
Wasser, dem EmissionsausstoR und der zu erwarten-
den Lebensdauer. Auch das Vorhandensein wichtiger
Priifzeugnisse wird beriicksichtigt.

H Generell streben wir még-
lichst langfristige Beziehungen
oder strategische Kooperationen
mit unseren Lieferanten an.

Der Grofsteil unserer Lieferanten
ist im International Council

on Mining and Metals (ICMM)
organisiert, der sich aktiv einer
nachhaltigen Forderung von
Rohstoffen verpflichtet.

Mehr zu den Nachhaltigkeits-
prinzipien der ICMM:
www.icmm.com/our-work/
sustainable-development-

framework

H Das Prinzip »Urban Mining«:
Gebdude, Infrastruktur und
Fahrzeuge haben eine begrenzte
Lebensdauer. Jede Stadt erneuert
sich; Urban Mining heifst im
Prinzip, dass man die dabei
freiwerdenden Ressourcen
erschliefSt und wieder in den
Wertstoffkreislauf zurtickftihrt.
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L\Aur‘ubi_a___ Dialog mit unseren Nachbarn in Pirdop und Zlatitsa, Bulgarien
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H Weitere Informationen zu
»Responsible Carex, einer welt-
weiten Initiative der chemischen
Industrie fiir Verbesserungen in
Umweltschutz, Arbeitssicherheit
und Gesundheit, unter

www.responsible-care.de/

Eine Auswahl unserer Mitglied-
schaften finden Sie unter
konzern/mitgliedschaften.pdf

Energie, Rohstoffe, Umweltschutz,
Nachhaltigkeit: Dies sind Themen,
die nicht nur fir Aurubis von
Relevanz sind, sondern intensiv in
Politik und Gesellschaft diskutiert
werden. Als Unternehmen und
durch die Mitgliedschaft in Ver-
bdnden und Initiativen kann
Aurubis mit dazu beitragen, Fakten
und Zusammenhdnge besser
verstdndlich zu machen. Dies funk-
tioniert nur, wenn man den
Prozess aktiv mitgestaltet und als
Ansprechpartner der Offentlichkeit
sichtbar wird. Um diese Arbeit zu
intensivieren, wird Aurubis ab dem
1.Januar 2012 in einer Konzern-
reprdsentanz in Berlin vertreten
sein. Kontakt Y S.48.

Im Dezember 2011 er6ffnete Aurubis Bulgaria zur Férderung des
Dialogs mit den Anwohnern zwei Informationszentren in den
benachbarten Stddten Pirdop und Zlatitsa. Die Einweihung durch
Nicolas Treand (Vorstand Aurubis Bulgaria), Georgi Nikolov
(Generalsekretdr) und Martin Tinchev (Burgermeister Region
Sofia) fand im Beisein von tiber 100 geladenen Gésten aus Politik,
Verwaltung, Sozialverbdnden und anderen Organisationen statt.

Das Projekt dient der Umsetzung der Kommunikations- und

MIT UNSEREN STAKEHOLDERN

Wir pflegen eine offene Kommunikation mit den Inte-
ressengruppen. Unsere Stakeholder sind die, zu denen
wir durch unsere Produktions- und Geschaftstatigkeit
eine direkte oder indirekte Beziehung haben: Mitar-
beiter, Nachbarn, Kunden, Geschaftspartner, Anleger,
Vertreter von Nichtregierungsorganisationen und
Wissenschaft sowie Entscheidungstrager aus Politik,
Wirtschaft und Medien.

Der Austausch von Gedanken und Informationen
findet vor allem im Rahmen von persénlichen Gespra-
chen, Foren und Veranstaltungen statt. Durch den
Dialog erkennen wir frithzeitig interne und externe
Risiken und Potenziale fur unsere Geschaftstatigkeit
und erhalten Anregungen flr Verbesserungen.

Die wichtigsten Themenfelder, um die sich der Aus-
tausch dreht, sind Energie- und Rohstoffeffizienz und
die Starkung der Wettbewerbsfahigkeit. Es ist uns
bewusst, dass die Stakeholder viele unserer Nachhal-
tigkeitsaktivitaten noch nicht in vollem Umfang
wahrnehmen - wir werden deshalb daran arbeiten,
den Dialog noch fruchtbarer zu gestalten. Ein Bei-
spiel dafiir sind unsere neuen Informationszentren

in Bulgarien (s.0.).

Was wir erreichen wollen

sozialen Grundsatze des Unternehmens. Die Informationszent-
ren werden taglich ge6ffnet sein, um die Fragen der Biirger zu
beantworten, und ein Veranstaltungsprogramm anbieten, um
den Austausch zu intensivieren - z.B. Umweltschutzworkshops
oder Projekte mit Schulen der Region. AuBerdem haben die
Burger in beiden groRen Einrichtungen die Gelegenheit, Ver-
sammlungen und Vortragen beizuwohnen, ins Internet zu gehen

und sich mit Informationsmaterial zu versorgen.

MITGLIEDSCHAFTEN, INTERESSENVERTRETUNG
Wir engagieren uns intensiv im Bereich Nachhaltigkeit,
zum Beispiel durch unsere Mitgliedschaft bei »Res-
ponsible Care«. Daruber hinaus ist Aurubis Mitglied in
deutschen und europdischen Wirtschafts-, Branchen-
und Fachverbdnden im Bereich der Kupfer- und Chemie-
industrie, beispielsweise dem Bundesverband der
Industrie, der Wirtschaftsvereinigung Metalle und
Eurometaux. Im Vordergrund unserer Verbandsarbeit
steht die Vertretung der Interessen des Unternehmens
und der Nichteisenmetallindustrie.

Umwelt- und Nachhaltigkeitsthemen wie z. B. Ressour-
ceninanspruchnahme © oder Klimaschutz miissen
international geregelt werden. Da Kupfer ein weltweit
gehandeltes, borsennotiertes Metall ist, kdnnen wir
regionale Verteuerungen an europaischen Standorten
(z.B. durch weitere biirokratische Hiirden im Umwelt-
bereich oder zusatzliche Netzentgelte) nicht an unsere
Kunden weitergeben. Deshalb wiirden weitere ein-
seitige Belastungen von deutscher oder europdischer
Seite die europdische Industrie und unsere hohen
Umweltstandards gefdhrden. Unser Ziel ist daher, als
Experte an der Gestaltung der gesetzlichen Rahmen-
bedingungen mitzuwirken, um die umweltfreundliche
Kupferproduktion in Europa zu starken.

Wir beteiligen uns an der politischen Meinungsbildung und Entscheidungs-
findung in relevanten Bereichen, insbesondere was Rohstoffe, Energie,

Umweltschutz sowie den Abbau von Handelsbeschrankungen angeht.

Ein zentrales Thema im aktuellen Berichtszeitraum war unser Einsatz fiir freie,
unverzerrte Rohstoffméarkte. Zu den maRRgeblichen Herausforderungen in
diesem Bereich geh6ren Handelsbeschrankungen, das Fehlen EU-weit ein-
heitlicher Standards und illegale Schrottausfuhr in Drittweltlander. Letztere
verursacht nicht nur einen Verlust wertvoller Rohstoffe fiir die heimische
Industrie, sondern fithrt auch zu Umwelt- und Gesundheitsgefahrdungen in
den betroffenen Regionen, wo es keine geordneten Verwertungs- und Ent-
sorgungswege gibt (B S. 41, »Alte Mobiltelefone und E-Schrotte: Fluch

oder Segen?«).

Ein GroRteil unserer Aktivitaten im politischen Bereich ist unter dem Dach
von Eurometaux gebiindelt, dem Verband der europdischen Nichteisenmetall-
Industrie. Wir liefern der Politik Informationen, die Handels- und Wettbe-
werbsverzerrungen, tarifliche und andere Hindernisse fiir den Produktabsatz
sowie die spezifischen Bediirfnisse unserer Industrie veranschaulichen. Die
bedeutendsten aktuellen MaBnahmen, an denen wir mitgewirkt haben, sind
die »Raw Materials Initiative« der EU und die »Waste Electrical and Electronic
Equipment Directive« (WEEE), die u.a. tber die European Electronic Recyclers
Association (EERA) erfolgt. Ziele sind u.a. der ungehinderte Zugriff auf Roh-
stoffe, indem z. B. die bereits erwéhnte illegale Altgerateausfuhr bekdmpft
wird, das Erarbeiten von Behandlungsstandards fiir kupfer- und edelmetallhal-
tige Sekundarrohstoffe sowie die Unterstiitzung von Forschungsvorhaben im

Bereich der Metallriickgewinnung.
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Unser Unternehmen in Zahlen

Abb.1.1: Fiinfjahres-Ubersicht

Aurubis-Konzern (nach IFRS) in Mio. € 2006/07 2007/08 2008/09 2009/10 2009/10 2010/11
Ergebnis

Umsatzerldse 6.469 8.385 6.687 9.865 9.865 13.336
EBIT 315 284 -28 475 475 456
EBIT operativ/Lifo 260 382 111 286 187 327
Konzerniiberschuss 223 171 - 46 326 326 322
Konzerniiberschuss operativ/Lifo 159 237 53 193 121 211
Netto-Cashflow 259 461 645 85 85 418
Bilanz

Bilanzsumme 1.674 2.292 2.837 3.410 3.410 4.333
Anlagevermégen 610 920 969 999 999 1.096
Investitionen 94 114 111 151 151 116
Abschreibungen 58 92 106 106 106 124
Eigenkapital 914 1.141 1.029 1.310 1.310 1.740

Abb.1.2: Unsere Shareholder-Struktur

Abb.1.3: Unsere Stakeholder-Gruppen

Aktionarsstruktur Basis 29.8.2011
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UNTERNEHMENSSTEUERUNG

Abb.1.4: Die Business Units im Aurubis-Konzern 2010/11

Die Business Unit biindelt im Wesentlichen die
Aktivitaten zur Gewinnung von Qualitdtskupfer
in Form borsenfahiger Kupferkathoden aus
dem Primérrohstoff Kupferkonzentrat. Zudem
produziert sie Schwefelsdure.

Die Business Unit produziert aus einer sehr gro-
Ben Bandbreite von Recyclingrohstoffen Kupferka-
thoden. Zudem produziert sie Edelmetalle und
sonstige Begleitmetalle.

Die Business Unit verarbeitet Kathoden zu Kupfer-
produkten und vermarktet sie. Zu den wesent-
lichen Endverwendungsbranchen zahlen die Elek-
trotechnik, der Automobilbau, der Maschinenbau,
die Telekommunikation und das Baugewerbe.

EBIT (operativ) in Mio. €
Mitarbeiter @

184,2
2.186

EBIT (operativ) in Mio. € 108,1
Mitarbeiter @ 1.079

EBIT (operativ) in Mio.€ 61,5
Mitarbeiter @ 1.744

Abb.1.5: Herkunft der Primérrohstoffe Abb.1.6: Herkunft der Recyclingmaterialien

fiir den Aurubis-Konzern in 2010/11 fiir den Aurubis-Konzern in 2010/11

16 % Bulgarien 32 % sonstiges Westeuropa

Chile 18% 9% Argentinien

Konzentrat-
durchsatz
Aurubis-Konzern
>2 Mio.t

' 4% Indonesien

13% Andere Lander

Recycling-
materialien
Aurubis-Konzern
630.000t

9% Brasilien
Deutschland 41%

13 % Osteuropa

I 7% Kanada

Peru 24 %

—/9% Nordamerika
5% Andere Lander
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PRODUKTVERANTWORTUNG

Wie wir unsere Produkte und Produktion weiter verbessern

Kupfer wird von jeher wegen seiner chemischen,

physikalischen und &dsthetischen Eigenschaften als

Material hoch geschatzt.

Durch unsere lange Erfahrung in der Produktion und
Verarbeitung von Kupfer gehtren wir zu den internatio-
nal fihrenden Anbietern von qualitativ herausragenden
Kupfererzeugnissen. Dariiber hinaus setzen wir welt-
weit Standards im Kupferrecycling auf Grundlage einer
Vielzahl unterschiedlicher Ausgangsmaterialien.

Um unsere Position dauerhaft auszubauen, ist ein
bestandiges, umfassendes Qualitdtsmanagement
unerlasslich. Dadurch sichern wir nicht nur unser eige-
nes Wachstum, sondern auch den Erfolg unserer
Kunden, indem sie stets auf gleichbleibend hochwer-
tige Produkte zurlickgreifen kdnnen.

Mit unserem Bekenntnis zu Qualitét ist es aber nicht
getan: Flr uns ist es essenziell, mit der Produktpalette
nicht beim Status quo stehen zu bleiben. Wir reagieren
mit innovativen Losungen auf Entwicklungen und Trends
am Markt, wobei wir von unserer langjéhrigen Expertise,
modernen Produktionsverfahren und engen Beziehun-
gen zur weiterverarbeitenden Industrie profitieren.

Zu den wichtigsten Handlungsfeldern gehoren heute
Produktion und Recycling im wachsenden Bereich der
Informations- und Telekommunikationstechnologie.

Unsere Strategie: weltweit fiihrend

Global Player »

Europdische Plattform v

Optimierte Stand-alone-Position

Unsere Strategie ist es, unsere integrierte Kupfererzeugungs- und
-verarbeitungskompetenz in Verhiittung, Raffination, Metallgewin-
nung, Recycling und Kupferverarbeitung einzusetzen und dabei

den hochsten Wert aus unterschiedlichen und komplexen Rohstoffen
zu generieren.

Wir liefern qualitativ hochwertige Kupferprodukte.

Wir konzentrieren uns auf Produkte fiir wachsende Anwendungen,

in denen die spezifischen, vor allem auf Leitfihigkeit beruhenden
Eigenschaften von Kupfer und Kupferlegierungen Mehrwert fiir
unsere industriellen Kunden in entwickelten und Schwellenldndern

generieren.
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Strategie und Ziele

KUPFERERZEUGUNG UND -VERARBEITUNG:
QUALITATIV FUHREND

Unsere Strategie besteht darin, die vorhandene Kom-
petenz in Verhittung, Raffination, Metallgewinnung,
Recycling und Kupferverarbeitung einzusetzen, um
den héchsten Wert aus unterschiedlichen, oft komple-
xen Rohstoffen zu generieren.

In der Kupfererzeugung verfiigen wir durch die Kombi-
nation von Konzentratverarbeitung und Recycling
sowie Produktionskompetenz und integrierten Produk-
tionsprozessen Uber eine starke Wettbewerbsposition.
Wir sind in der Lage, eine groe Bandbreite an Mate-
rialien umweltfreundlich zu verarbeiten und wesentli-
che der in ihnen enthaltenen Elemente in marktfahiger
Form auszubringen (B S.22, Abb.2.7 und 2.2).

In der Weiterverarbeitung liegt unser Schwerpunkt auf
Produkten fir Anwendungen mit Wachstumspotenzial.
Hier kommen vor allem die elektrischen Eigenschaften
von Kupfer und Kupferlegierungen zum Einsatz, auf
die Kunden im In- und Ausland Wert legen. Durch die
Akquisition des Bandgeschafts der ehemaligen Luvata
RPD haben wir unsere Kompetenzen in den Kernbe-
reichen Schmelzen und GieRen, Umformung und Ober-
flichenbehandlung nochmals deutlich erweitert. Mit
unserem Produktportfolio und einem Vertriebsnetz,
das sich tber Europa, Amerika und Asien erstreckt,
sind wir einer der fihrenden integrierten Konzerne in
der globalen Kupferindustrie.

Aufgrund des jiingsten Wachstumsschrittes kommt
den im Strategieprozess definierten Bereichen eine
noch groRere Bedeutung zu: Kompetenz und Effizienz
in Metalleinkauf und -management, Produktion und
Prozessmanagement sind ebenso wichtige Erfolgsfak-
toren bei der Umsetzung unserer Wachstumsstrategie
wie die kontinuierliche Analyse der Marktentwicklung
und der Kundenbedirfnisse, um Produkte und Leis-
tungen anbieten zu kénnen, die unseren Kunden einen
hohen Mehrwert bieten.

Weitere Informationen zu unseren
Produkten finden Sie auf unserer
Internetseite:
geschaeftsfelder/produkte/

Legende zu den Symbolen B S. 44



PRODUKTVERANTWORTUNG

Fotos aus unserem Mitarbeiter-Fotowettbewerb »Hautnah - mein Arbeitsplatz bei Aurubis«. Weitere Informationen B S. 48.

Frank Osterhagen,

Leiter Zentraleinkauf

Dr. Jiirgen Schmidt,
Leiter Q-Management
Produkttechnik und Qualitct

Dr. Michael Hoppe,

Leiter Forschung & Entwicklung

Organisation

ARBEIT UND PRODUKTE WEITERENTWICKELN
Fir die Beschaffung von Investitionsgiitern wie Maschi-
nen und Anlagen sowie von Verbrauchsglitern ist eine
konzerniibergreifende Abteilung zustandig, die die
Prozessangleichungen, den Abschluss von Rahmenver-
tragen und die internationale Einkaufsorganisation
tibernimmt. Durch eine abgestimmte Beschaffungsstra-
tegie und die Einfuhrung einer Lead-Buyer-Organisation
wird sichergestellt, dass Skaleneffekte genutzt werden
und ein einheitliches Bild auf den Beschaffungsmarkten
entsteht. Ubergeordnete Themen werden in regelmiRi-
gen Meetings der Einkaufsleiter abgestimmt.

Die Qualitatspolitik wird vom Vorstand vorgegeben
und durch das Qualitdtsmanagement in den einzelnen
Bereichen umgesetzt. Das Qualitdtsmanagement-
system ist an allen Produktionsstandorten nach dem
internationalen Standard DIN EN ISO 9001 zertifiziert.
Samtliche Produkte werden einer umfassenden Quali-
tatsprifung unterzogen. Die Einhaltung von Vorgaben
aus Standards oder aus Kundenspezifikationen tiber-
wachen und stellen wir durch moderne Prozessleit-
und Qualitatssicherungssysteme sicher. Das Qualitats-
management der Standorte wird nach den Vorgaben
des zustandigen Vorstandes Dr. Stefan Boel vom
Qualitdtsmanager Dr. Jurgen Schmidt koordiniert und
durch Qualititskennziffern tiberwacht.

Forschung & Entwicklung (F&E) ist konzernubergrei-
fend organisiert und gliedert sich unseren Business
Units entsprechend in die Bereiche Primarkupfererzeu-
gung, Recycling / Edelmetalle sowie Kupferprodukte
(E1S.23, Abb.2.4 u.2.5). F&E arbeitet eng mit den
Abteilungen Produkttechnik, Qualitat, Engineering
sowie Marketing und Vertrieb zusammen. Neben
kurzfristigen MalRnahmen im Tagesgeschaft und der
kontinuierlichen Prozess- und Produktverbesserung
gehoren zu den Aufgaben von F&E zunehmend auch
langfristig angelegte Projekte zur Entwicklung inno-
vativer Verfahren und Produkte. In dieser Hinsicht
unterstitzt auch das Innovationsmanagement-Team,
das mit dazu beitragt, dass neue Ideen und Konzepte
entstehen.

Herausforderungen

INTEGRATION, WACHSTUM

Durch die Akquisition der Luvata-Walzsparte hat
Aurubis den Zugang zu neuem Fertigungs-Know-how,
Anwendungen und Marktinformationen gewonnen.

Die Integration der ehemaligen Rolled Products
Division der Luvata-Gruppe in die Business Line

»Flat Rolled Products & Speciality Wire« wird eine der
Hauptaufgaben des kommenden Jahres sein. Das Profil
von Aurubis als eines der fuhrenden Unternehmen

in diesen Markten wird sich mit der Entwicklung einer
umfassenden Vertriebs- und Marketingstrategie ftr
die neue Geschiftssparte weiter scharfen. Im Rahmen
unserer langfristigen Zielsetzungen in dieser Industrie
werden wir die nachhaltige Strategie weiterentwickeln,
die weiteres Wachstum unterstitzt.

Langfristig gesehen wird die Strategie, ein Global
Player zu werden (E1S.18, Abb. »Unsere Strategie:
weltweit filhrend«), kommuniziert und an jedem Stand-
ort implementiert werden. Jeder Standort muss

die weltweit angelegte Strategie lokal umsetzen,
beispielsweise unter Berticksichtigung von Vorgaben
eines GroRkunden.
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PRODUKTVERANTWORTUNG

Lebenszyklusanalyse fur Kupfer

Besonders in der Bau- und Automobilindustrie, aber auch fiir Regulatoren, NGO und
Forschungseinrichtungen zeigt sich ein stetig zunehmender Bedarf an aktuellen und verlass-
lichen umweltrelevanten Informationen beziiglich des Lebenszyklus konkurrierender
Materialien. Die Kupferindustrie hat 2005 auf diese Marktanforderung durch die Bereitstellung
addquater lebenszyklusbezogener Daten fiir verschiedene Kupferprodukte wie Kupferblech,
-draht und -rohr reagiert.

Die Lebenszyklusanalyse finden Sie unter B www.copper-life-cycle.de

Eine Aktualisierung der Daten ist vorgesehen.

QUALITATSPRODUKT KUPFER

Um tber 99,99 % reines Kupfer zu erzeugen, lassen wir
es einen mehrstufigen Raffinationsprozess und ein
komplexes Elektrolyseverfahren durchlaufen. Erst
dadurch kann es seine mechanischen und chemischen
Eigenschaften voll entfalten, um die hohen Anforde-
rungen der verarbeitenden Industrie zu erfillen, vor
allem die optimale elektrische Leitfahigkeit. Das Ver-
edelungsverfahren wurde vom Chemiker Emil Wohlwill
(1835-1912) in unserem Unternehmen entwickelt, das
ab 1876 weltweit erstmalig im industriellen MaRstab
hochreines Kupfer erzeugte - rund 8t pro Jahr gegen-
tiber 1,1 Mio.t heute.

Auch Recyclingmaterialien liefern hochste Kupferrein-
heit, da das Metall beliebig oft und ohne Qualitats-
verluste wiederverwertbar ist. Wir verarbeiten Pro-
zessrickstande der Nichteisenmetall-Industrie, Ab-
falle und Altgerate zu hochwertigen Kupferprodukten.
Etwa ein Drittel unserer Kupferproduktion wird aus
Recyclingmaterialien erzeugt - die schonende Nut-
zung von Ressourcen ist fuir uns selbstverstandlich.

Die an den Standorten Hamburg, Linen, Olen und
Pirdop hergestellten Kupferkathoden haben eine
herausragende Qualitét, die die Anforderungen der
Metallb6rsen noch ubertrifft. Wir verarbeiten Kupfer-
kathoden tblicherweise selbst zu Produkten, kénnen
sie aber auch bei der Londoner Metallb6rse andienen
oder an den Handel und die Industrie verkaufen.
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WIEDERVERWERTUNG KUPFER

Aurubis verarbeitet eine Vielzahl unterschiedlicher
Sekundéarrohstoffe. Die Verarbeitungskapazitat
unseres Recyclingzentrums in Liinen fuir komplexe
Rohstoffe wurde 2011 um ca. 100.0001 pro Jahr
vergroRert. Dies wurde durch KRS-Plus erreicht, eine
Erweiterung der bestehenden Anlage um einen schrag
rotierenden Kippkonverter (TBRC, E1S.22, Abb.2.3,

[ S.49). KRS-Plus zielt vorrangig auf die verstarkte
Verarbeitung von komplexen Sekunddrmaterialien wie
Elektro- und Elektronikschrotten, die im Rahmen
gesetzlicher Vorgaben in Europa separat gesammelt
werden. Wir verfugen tiber umweltfreundliche, effizi-
ente Verwertungsmoglichkeiten fir diese Materialien,
aus denen wir neben dem Kupfer auch eine breite
Palette weiterer Elemente zurtickgewinnen: Neben
Edelmetallen wie Gold und Silber spielen auch Nicht-
eisenmetalle wie Zinn, Blei und Nickel eine groRe
Rolle.

Jahrlich verarbeiten wir 630.000t Recyclingrohstoffe,
die etwa zu gleichen Teilen aus hoch kupferhaltigen
Schrotten und komplexen Materialien bestehen

und zu tiber 70 % aus Deutschland und Westeuropa
stammen (E1S.17, Abb.1.6).

Neben dem weitreichenden Einsatz von Sekundar-
rohstoffen zur Metallgewinnung wird heute eine
Vielzahl von Verbrauchsmitteln wie Eisen, Sand und
Brennstoffen durch sekundare Rohstoffe ersetzt,
wenn es technisch méglich ist.

H Der Anteil von Gold und Silber
aus dem Recycling ist nattirlich

abhdngig von den Vorstoffen, die
wir einkaufen. Die Quote schwankt
von Jahr zu Jahr — man kann
Jjedoch sagen, dass bis zu 50 %
unserer Edelmetallproduktion aus

dem Recycling stammen.

H Alle chemischen Stoffe sind
seit dem 1.12.2008 nach der euro-
pdischen REACH-Verordnung
auch bei der Europdischen Chemi-
schen Behérde in Helsinki regist-
riert. An allen Standorten hat sich
Aurubis fir die Umsetzung der
Verordnung engagiert. Weitere
Informationen zu REACH finden
Sie in unserem Umweltreport 2011

(B S.712).

Legende zu den Symbolen B S. 44
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Weitere Informationen zu F&E
finden Sie unter
/forschung_entwicklung

H Unsere Zusammenarbeit mit
Hochschulinstituten der Metallur-
gie wurde unter anderem um die
Zusammenarbeit mit Instituten
der Chemie, der Verfahrenstechnik
und der Messtechnik erweitert.
Die Kooperationen umfassen das
ganze Spektrum bilateraler Projek-
te von Promotionsforderungen

bis zu Arbeiten mit offentlicher
Forderung, z. B. vom Bundesminis-
terium fuir Bildung und Forschung.
Dartiber hinaus besteht sehr
enger Kontakt zu Anlagenbauern

und Technologieentwicklern.

Industrielle Risikoanalyse fur Kupfer

Im Jahr 2000 brachte die Kupferindustrie eine freiwillige Risikoanalyse fur Kupfer,
Kupferstaub und Kupferkomponenten in Gang, um die Sicherheit ihrer Produkte fiir Mensch

und Umwelt zu demonstrieren. Die umfangreiche Analyse betraf alle Aspekte der Kupfer-

Wertschopfungskette.

PRODUKTVERANTWORTUNG

Weitere Informationen sowie
die komplette Risikoanalyse
finden Sie auf der Website des
Europdischen Kupferinstituts

unter R www.eurocopper.org

In Zusammenarbeit mit der EU wurden samtliche Emissionen bei Produktion, Gebrauch und

Entsorgung ermittelt und ihre Auswirkungen auf Mensch und Umwelt analysiert. Der 2008

veroffentlichte Abschlussbericht bestatigte die Unbedenklichkeit von Kupfer und wurde von

der Kupferindustrie als Grundlage fiir die Umsetzung der REACH-Verordnung verwendet.

FORSCHUNG UND ENTWICKLUNG

Innovationen sind fir uns von herausragender Bedeu-
tung, denn sie sichern unseren zukinftigen wirtschaft-
lichen Erfolg. Nur Innovationen erméglichen uns, mit
den sich verdndernden Rahmenbedingungen Schritt
zu halten, z. B. weiter verscharften Umweltanforderun-
gen, steigenden Energiepreisen und zunehmendem
Wettbewerb. Daher betreiben wir intensiv Forschungs-
und Entwicklungsarbeit, um Produkte und Verfahren
kontinuierlich zu optimieren.

Primarkupfererzeugung, Recycling, Edelmetalle:
Effizienzsteigerung. In den Bereichen Primarkupfer-
erzeugung sowie Recycling und Edelmetalle liegt
der Schwerpunkt der Arbeit auf der Anpassung der
Produktionsverfahren an die standig komplexer wer-
denden Einsatzstoffe, z. B. Konzentrate, Elektronik-
schrott und sonstige Recyclingmaterialien. Daneben
beschaftigen wir uns mit der Optimierung von Pro-
zessen zur Weiterverarbeitung von Nebenprodukten
der Kupfererzeugung, um durch die bestmégliche
Ausschopfung der Wertstoffe einen Beitrag zur Res-
sourcenschonung zu leisten.

Weiterverarbeitung zu Produkten: Kundenorientie-
rung. Im Bereich der Kupferverarbeitung ist neben
der Verbesserung der Fertigungsprozesse die Ent-
wicklung optimierter Kupferprodukte von groRer
Bedeutung. Hier arbeiten wir eng mit den Bereichen
Produkttechnik und Qualitat sowie Marketing und
Vertrieb zusammen und nutzen den engen Kontakt
zu unseren Kunden als Quelle von Ideen fiir Produkt-
innovationen.

Innovation: eine strategische Aufgabe. Um die Inno-
vationstatigkeit bewusst zu gestalten, missen strate-
gische Entscheidungen geféllt werden. Verantwortlich
fur die Festlegung der Innovationspolitik in diesem
Bereich ist unser Innovationsmanagement-Team,

das aus Mitarbeitern verschiedener Abteilungen und
Standorte zusammengesetzt ist. Es arbeitet funktions-
ubergreifend zusammen und steigert dadurch den
Innovationserfolg (E1S.23, Abb.2.6).

FUR UNSERE KUNDEN

Erstklassiger Kundendienst: Wir bieten einen umfas-
senden kaufméannischen und technischen Kunden-
dienst. Unser kompetentes, mehrsprachiges Team

ist bestrebt, fur jedes Anliegen schnell eine maRge-
schneiderte Lésung zu finden. Auch anspruchsvolle
Kundenwiinsche nehmen wir an, indem wir geeignete
Werkstoffe und optimale Losungen fir individuelle
Anwendungen entwickeln. Schulungen, Seminare und
Workshops runden unser Serviceangebot ab. In tech-
nischen Dingen unterstiitzen unsere erfahrenen Inge-
nieure Kunden auch vor Ort. Dartiber hinaus kann
Aurubis zuverldssige, plinktliche Lieferung gewahrleis-
ten und auf kurzfristige Anfragen professionell und
flexibel reagieren. Sollte es doch einmal zu Beanstan-
dungen kommen, reagieren wir schnellstmoglich. In
der Business Line Rod + Shapes werden Reklamationen
bereits konzernweit einheitlich bearbeitet. Derzeit
erarbeiten wir fur alle Produktlinien des Aurubis Kon-
zerns ein einheitliches Reklamationsmanagement.

Kundengesundheit und -sicherheit: Unsere Kupfer-
produkte bestehen aus hochreinen Kupferwerkstoffen,
von denen keine besonderen Gefahren fir Umwelt
und Mensch ausgehen. Das belegen die vielfaltigen
Verwendungen im Lebensmittel- und Gesundheitsbe-
reich. Wir stellen unseren Kunden nicht nur das Sicher-
heitsdatenblatt fur Kupfer zur Verfiigung, sondern
auch zu jeder Lieferung ein Werkszeugnis, das die
genaue chemische Zusammensetzung der Ware aus-
weist. Darliber hinaus werden beim Transport unserer
Erzeugnisse die geltenden Ladungssicherungsvor-
schriften und die maximal zuldssigen Auslastungen der
Transportmittel streng eingehalten, um auch bei Ver-
frachtung und Entladung jegliche Geféhrdung zu ver-
meiden. Was die verwendeten Verpackungs- und
Staumaterialien angeht, wird bereits beim Einkauf auf
die Einhaltung der einschlédgigen Vorschriften geach-
tet. Bei richtiger Prozessfiihrung im Hinblick auf

die Warm- bzw. Kaltumformung gehen auch bei der
Weiterverarbeitung keine spezifischen Gefahren

fur Kunden aus.
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Unsere Produkte in Zahlen und Grafiken

Abb.2.1: Produktion nach Produkten
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Abb.2.2: Umsatz nach Produkten

in Mio.€
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Abb.2.3: Multi-Metal-Recycling am Standort Liinen

08/09 09/10

08/09 09/10

08/09 09/10

Kayser Recycling System (KRS)
Probenahme,

Materialvorbereitung Badschmelzofen TBRC?

Schlamme ©
Riickstdnde @
E-Schrott (©

Legierungsschrotte © \ /

Konverterkupfer
(95% Cu)

Schwarzkupfer
(80% Cu)

\ \Mischzinnofen

AN <% Eisensilikatsand -m
{7 KRS-Oxid, zinkhaltig (7 Zinn-Blei-Legierung

22



PRODUKTVERANTWORTUNG
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Abb.2.4 Aufwendungen Forschung und Entwicklung
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Abb.2.5: Mitarbeiter Forschung und Entwicklung
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Abb.2.6 Handlungsfelder unseres Innovationsmanagements
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UMWELTSCHUTZ

Wie wir Verantwortung fir Umwelt- und Klimaschutz
in unserem Unternehmen Ubernehmen

Umwelt- und Klimaschutz ist ein weites Aufgabenfeld,

jeder Standort hat seine individuellen Herausforderungen.

Uber die standortspezifischen MaRnahmen, Erfolge

und Ziele berichten wir separat in unserem Umweltreport.

1m MNSAM

At P

__-#

Ein wichtiges Medium der Umweltberichterstattung
von Aurubis ist der jahrlich erscheinende Umwelt-

Attt

report, der die Umweltleistungen des Konzerns be-
schreibt. Vertiefende, weiterfiihrende Informationen
zum Umweltschutz im Berichtszeitraum stehen im
Umweltreport 2011 zur Verfuigung. Auf die entspre-
chenden Stellen im Umweltreport 2011 verweisen
wir mit dem Symbol .

Der Umweltreport 2011 steht Ihnen als PDF-Download zur Verfiigung:

www.aurubis.com/umweltreport

Strategie und Ziele
ZIELERREICHUNGSORIENTIERTER
UMWELTSCHUTZ, WELTWEIT FUHREND

Umwelt- und Klimaschutz geh&ren bei Aurubis zu den
Kernelementen unserer Nachhaltigkeitsanstrengungen

und sind in den Unternehmensleitlinien verankert.

Mit modernster Technologie verbessern wir stetig
unsere Umweltleistung. Uber die Einhaltung der
gesetzlichen Anforderungen hinaus sind Selbstver-
pflichtungen wie die Initiative »Responsible Care«
der Chemischen Industrie und die Beteiligung an der
Initiative der Nichteisenmetall-Industrie »Metalle
pro Klima« fur Aurubis wichtige Instrumente fur eine
nachhaltige Entwicklung und den Erhalt der Lebens-
grundlagen fur zukiinftige Generationen.

Bei Aurubis entwickeln wir auch innovative und
energieeffiziente Anlagen- und Verfahrenstechniken,
die weltweit neue MaRstabe setzen. Beispielhaft

stellen wir Ihnen hier © einige Projekte vor.

Weitere Informationen zu den
hier vorgestellten Inhalten finden
Sie auf unserer Internetseite
verantwortung/

umweltschutz/

Legende zu den Symbolen B S. 44

Ziele im Konzernumweltschutz bis zum Jahr 2014

Klimaschutz - Ziel: Weitere Verminderung der CO,-Emissionen

Beispiele fiir geplante MaRnahmen:

(1) Aurubis-Beitrag zum Klimaschutzprogramm der Stadt Hamburg

(2) Bau einer Turbine zur Abwarmenutzung in Liinen

(3) Optimierung von Absaugungsanlagen bei Schwermetall Halbzeugwerk

Larm - Ziel: Verringerung der Lirmemissionen
Beispiele fiir geplante MaRnahmen:

(1) Errichtung eines Larmschutzwalls in Olen

Abfall - Ziel: Steigerung der Verwertungsquoten
Beispiele fiir geplante MaBnahmen:

(1) Verstarkte Vermarktung von Fayalit in Pirdop
(2) Optimierung der Separationsanlage bei E.R.N.

|

Konzern-
Umweltschutz-

-/

Luft - Ziel

M

Wasser - Zie

(1) Betrieb neuer Anlagen zur

(2) Sanierung des Abwassern

: Verminderung der Luftemissionen
Beispiele fiir geplante MaBnahmen:

Programm »Aurubis Bulgaria 2014«

(2) Vereinbarung mit der Stadt Hamburg zur weiteren

Verminderung der Staubemissionen um 9t pro Jahr

I: Verbesserung im Gewdsserschutz
Beispiele fur geplante Manahmen:
Wasserbehandlung (Pirdop, Linen)

etzes am Cablo-Standort Fehrbellin
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UMWELTSCHUTZ

Beispiele fiir innovative und energieeffiziente Anlagen- und Verfahrenstechniken bei Aurubis, die weltweit neue MaRstdbe setzen

M Es ist uns gelungen, neue Projekte wie beispielsweise das KRS-Plus-Projekt
in Linen oder ein neues Abgasreinigungssystem in Pirdop zu realisieren, die
in den kommenden Jahren mit dazu beitragen werden, die Ressourceneffizienz

zu steigern. Konzernweit wurden Ziele zur weiteren Verbesserung im Umwelt-

schutz festgelegt (E1S.24).

H Von besonderer Bedeutung fiir den Umweltschutz ist das Projekt »Aurubis
Bulgaria 2014«, mit dem am 21.Juni 2011 begonnen worden ist. Dieses Projekt

beinhaltet InvestitionsmaRBnahmen, im Bereich der Primérkupfererzeugung in

machen dabei 60 % der Investitionssumme aus und betragen mehr als
26 Mio. €. Ziel dieser UmweltschutzmaRnahmen ist insbesondere die weitere
Verminderung diffuser Emissionen. Anlagenteile sollen weitergehend ge-

kapselt, die Abluft erfasst und in Filteranlagen gereinigt werden. Eine

wesentliche MaRnahme ist auch der Bau einer neuen Reinigungsanlage fr

SO,-reichere Nebenhaubenabgase. Das Gesamtprojekt soll bis zum Jahr 2014

Ho6he von 44,2 Mio. €. Die UmweltschutzmaRBnahmen in diesem Projekt

Die Konzernrichtlinie Umwelt-
schutz beschreibt die Umwelt-
schutzziele und gibt die Grund-
lagen fiir die Berechnung der
Umweltschutz-Schliisselfaktoren
und die Berichterstattung vor;
aufSerdem definiert sie die
Verantwortlichkeiten im Kon-
zern, die Aufgabenbereiche des
Konzernumweltschutzes und
das Zusammenwirken mit den
lokalen Umweltschutzbeauf-
tragten und Geschdftsfiihrern

bzw. Werkleitern.

F

Dr. Karin Hinrichs-Petersen,

Leitung Konzernumweltschutz

und Umweltschutz Hamburg

Organisation

PRUFEN, VERBESSERN, ZERTIFIZIEREN

Der Vorstandsvorsitzende Peter Willbrandt und die
Leiterin des Konzernumweltschutzes Dr. Karin Hin-
richs-Petersen sind fur die strategische Ausrichtung
des Umweltschutzes im Konzern verantwortlich.
Die Umweltaufgaben an den jeweiligen Standorten
werden von Umweltschutzbeauftragten wahr-
genommen.

Unter Beteiligung der Mitarbeiter, der Werkleitungen
bzw. Geschiaftsfuhrer und des Vorstands wurde fir
den Aurubis-Konzern ein einheitlicher Umweltschutz-
standard geschaffen, durch eine Konzernrichtlinie
festgeschrieben © und im Rahmen der Umweltmana-
gementsysteme (ISO 14001 bzw. EMAS) konzernweit

implementiert.

Die fiir den Konzern einheitlichen Umweltschutz-
Schlusselfaktoren werden jahrlich gepruft und
zertifiziert.

Konzernweit findet ein Austausch im Umweltschutz-
bereich statt und die Mitarbeiter werden regelmaRig
zu den umweltrelevanten Themen geschult.

Fur Notfallsituationen und Unfélle wurden Notfall-
plane bzw. Alarm- und Gefahrenabwehrplane festge-
legt. Hierdurch wird sichergestellt, dass Umweltaus-
wirkungen wirksam vermieden sowie die Mitarbeiter
und die Bevolkerung geschiitzt werden. Wir fithren
regelmaRig Schulungen und Notfallibungen durch,
deren Ablauf dokumentiert und ausgewertet wird. Die
Storfall- und Notfallplanung erfolgt in Abstimmung
mit den zustandigen Behorden.

umgesetzt werden ([ S.15 und 72). Aurubis Bulgaria wurde dieses Jahr
fiir das langjahrige Engagement im Umweltschutz mit dem Umweltpreis

»The greenest companies in Bulgaria« ausgezeichnet (B S.11).

Herausforderungen

KONZERNWEITE HARMONISIERUNG

Mit der kontinuierlichen Entwicklung von Projekten
zur Steigerung des Recyclings und der Energieeffizienz
sowie zum Klima- und Ressourcenschutz folgen wir
konsequent dem Ziel einer nachhaltigen - und nach-
vollziehbaren - Verbesserung.

Die Kupferproduktion von Aurubis erfolgt mit mo-
dernsten Anlagentechnologien auf einem sehr hohen
Umweltschutzniveau und schont die natirlichen
Ressourcen. Dieses nachhaltige Wirtschaften zum
Schutz der Umwelt und Erhalt der Rohstoffe fiir nach-
folgende Generationen hat Vorbildcharakter und

darf nicht durch einseitige Belastungen fir die euro-
pdische Industrie gefahrdet werden. Themen wie
Ressourceninanspruchnahme und Klimaschutz missen
weltweit geregelt werden. Kupfer ist ein bérsennotier-
tes Metall, das weltweit gehandelt wird, so dass Ver-
teuerungen innerhalb von Europa nicht an die Kunden
weitergegeben werden kénnen (B S.3 und 15). Aurubis
ist sich der Herausforderungen bewusst, die sich
durch den weltweiten Klimawandel ergeben wiirden.
Insbesondere sehen wir fiir uns mégliche Auswirkungen
durch eine Haufung von Extremwetterlagen, z. B.
Starkregenereignisse.

Auch die in 2011 neu dazugekommenen ehemaligen
Luvata-Standorte wurden in den Konzernumwelt-
schutz integriert ([& S.19). Nach den guten Erfahrun-
gen der Integration der ehemaligen Cumerio-Stand-
orte im Jahr 2008 heif3t es nun auch hier, genau zu
prifen, wie die Umweltschutzsituation an den neuen
Standorten weiterentwickelt werden kann. Dabei
missen auch wirtschaftliche Gesichtspunkte
Berticksichtigung finden.

Jeder Aurubis-Standort setzt sich zentrale Umwelt-
ziele und hat entsprechende UmweltmaRnahmen
eingeleitet oder geplant. Einen Uberblick tiber diese
MafRnahmen und Ziele sowie den Erreichungsgrad
bietet der Umweltreport 2011 gesondert an den Kapi-
telanfangen der jeweiligen Standortbeschreibungen.
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UMWELTSCHUTZ

Hochster Umweltschutzstandard weltweit

SO,-Emissionen der Kupferhiitten in kg SO, /t erzeugten Kupfers

UMWELTSCHUTZMASSNAHMEN

AN UNSEREN STANDORTEN

Investitionen im Umweltschutzbereich
Voraussetzung flr einen nachhaltigen Umweltschutz
sind Investitionen in modernste Umwelt- und Anlagen-
technologien. Im Aurubis-Konzern wurde daher im
Durchschnitt der vergangenen Jahre circa ein Drittel
der Gesamtinvestitionen fur UmweltschutzmaRnah-
men aufgewendet. Dadurch nimmt Aurubis weltweit
eine Spitzenposition im Klima- und Umweltschutz im
Bereich der Primédr- und Sekundarkupfererzeugung
sowie der Weiterverarbeitung zu Kupferprodukten
(wie Walzblechen, Draht- und Stranggussmaterial) ein.

Seit dem Jahr 2000 wurden im Bereich der Primar-
und Sekundarkupferproduktion rund 370 Mio. € in
UmweltschutzmaRnahmen investiert (ES.28, Abb.3.1;
Investitionen nach Standorten im [@). Allein im Jahr
2010 beliefen sich diese Investitionen auf tiber

80 Mio. €. Die Reduktion der Luftemissionen bildete
hierbei den Schwerpunkt.

Weitere Verminderung der Emissionen im
Luftbereich

Verbesserungen im Klimaschutz fihlt sich Aurubis als
energieintensives Unternehmen besonders verpflichtet.
So investieren wir an allen Standorten in energieeffizi-
ente Anlagentechniken, EinzelmaRBnahmen zur weiteren
Energieeinsparung und in freiwillige Projekte wie das
Klimaschutzprogramm der Freien und Hansestadt
Hamburg. Das langjahrige Engagement ist erfolgreich:
Wir haben unsere CO,-Emissionen an allen Standorten
erheblich reduziert. Es wurden Energiemanagement-
systeme entwickelt, eingefiihrt und durch den TUV
zertifiziert. Zahlreiche MalRnahmen zur Steigerung der
Energieeffizienz wurden umgesetzt, was sich in den
konsolidierten Klimaschutzindikatoren fiir die Kupfer-
produktion im Aurubis-Konzern widerspiegelt. Die
durchgehend positive Entwicklung hat sich im Jahr 2010
fortgesetzt, wenn der besonders strenge Winter be-
rticksichtigt wird (E1S.28, Abb.3.2 und 3.3).
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Der Aurubis-Konzern gehort heute zu den umwelt-
freundlichsten und energieeffizientesten Kupfer-
erzeugern der Welt. Energieeffizienz und Klimaschutz
werden an allen Standorten im Konzern stetig weiter-
entwickelt und verbessert.

Dies wird durch den Vergleich der Schwefeldioxid-
Emissionen mit anderen Primarkupferproduzenten
verdeutlicht (E1 Abb. oben). Zum Erreichen solcher
Ergebnisse verfolgt Aurubis seit vielen Jahren kon-
sequent das Ziel, durch stetige Investitionen weitere
Verbesserungen beim Schutz der Umwelt zu errei-
chen. Den Erfolg kann man auch an der Entwicklung
dieser Emissionen im Bereich der Primarkupfer-
erzeugung von Aurubis direkt ablesen - seit dem
Jahr 2000 konnten diese um lber 80 % verringert
werden (E1S.28, Abb.3.4).

Auch im Bereich der spezifischen Staubemissionen
zeigen die konsolidierten Umweltschutzkennzahlen fir
die Priméar- und Sekundarkupfererzeugung diesen
Erfolg — hier wurde seit dem Jahr 2000 eine Reduktion
um 94 % erreicht (ES.28, Abb.3.5).

Wasserentnahme und Abwasser

Wasser nutzen wir fir die Produktionsprozesse und zu
Kiihlzwecken. Wo méglich, nutzen wir daftir Fluss-
wasser, um die natirlichen Trinkwasserressourcen zu
schonen. Der sparsame Umgang mit den Wasserres-
sourcen gehort zu unseren Zielen. So konnte Aurubis
den spezifischen Trinkwasserverbrauch bei der Kupfer-
erzeugung seit 2000 um 41% verringern

(E3S.28, Abb.3.6).

Auch im Bereich des Gewdsserschutzes konnten deut-
liche Verbesserungen erreicht werden. So sind die
Emissionen von Metallen in Gewdsser im Bereich der
seit dem Jahr 2000
von 7,2 auf 4,6 g pro t erzeugten Kupfers und damit
um mehr als ein Drittel zurlickgegangen. Der tiberwie-
gende Anteil der Metallemissionen wird durch Kupfer

Kupfererzeugung von Aurubis

und Zink verursacht.

Quelle: Brook Hunt 2011/

eigene Daten Aurubis

X 1 inforhiitton A/elt-
— @ Kupferhiitten Welt:

O,/tCu

hutten Europa:

41kg SO,/t Cu

H SO,-Emissionen sind in erster
Linie fuir die Primdrkupfer-
erzeugung relevant (Standorte
Hamburg und Pirdop) aufgrund
der Verarbeitung von schwefel-

haltigen Erzkonzentraten.

H Dieser Bereich beschreibt
die Kupfererzeugung in
Huttenprozessen aus Primdr-
und Sekunddrrohstoffen
(Standorte Hamburg, Pirdop,

Liinen und Olen).



H Beispielsweise wurde durch
den Bau der neuen Werkszu-
fahrt in Liinen nicht nur die
Kupferstrafse um rund 70 % vom
LKW-Verkehr zum Aurubis-
Werk entlastet (B3 S.10). Zudem
wurden von Aurubis und der
Stadt Liinen rund 27.500 m? an
das Werksgeldnde angrenzende
Flcichen erworben. Fiir die an
die neue Stid-Werkseinfahrt
angrenzende Wohnbebauung
wurde auf einer Gesamtfldche
von 6.300 m?ein 260 Meter
langer und acht Meter hoher
Ldrmschutzwall geschaffen. Auf
15.000 m? Aufforstungsfliche
mit heimischem Eichen- und
Hainbuchenwald soll sich jetzt
ein abgestufter Bewuchs aus
Bdumen und Strduchern ent-
wickeln. Diese 6kologischen
Mafnahmen dienen der Verbes-
serung der Biodiversitdt und
dartiber hinaus werden an allen
Messpunkten der BergstrafSe
und der Kleinen BergstrafSe die
gesetzlich geforderten Ldarm-
Immissionsrichtwerte sowohl
am Tag als auch in der Nacht
um mehr als 10 dB(A) unter-
schritten. Dies ist gleichzeitig
ein Beispiel dafiir, wie wir mog-
liche Ldrmbelastungen friih-
zeitig erkennen und wirksame
GegenmafSnahmen ergreifen
(MR S.55/56).

Ressourcenschutz

Die EU-Kommission hat Ressourcenschutz als ein
Schwerpunktthema des Jahres 2011 festgelegt.
Umweltschutz soll tber die Vermeidung und Vermin-
derung von Emissionen hinausgehen. Insbesondere
durch die Erh6hung der Materialeffizienz und der
effizienteren Verwertung von Abféllen sollen Fort-
schritte im Bereich der Ressourcenschonung erzielt
werden. Auf nationaler Ebene liegt ein Entwurf

des deutschen Ressourceneffizienzprogramms vor,
wobei gemessen am Wert von 1994 bis 2020 eine
Verdopplung der Rohstoffproduktivitét erzielt werden
soll - insbesondere durch die Erhthung von Abfall-
verwertungsquoten.

Nichteisenmetalle wie Kupfer werden nicht verbraucht,
sondern ohne Qualitdtsverlust beliebig oft im Kreis-
lauf geftihrt, und erftillen damit im hohen MaRe Anfor-
derungen an Nachhaltigkeit und Ressourceneffizienz.
Durch den hohen Metallpreis besteht bereits ein

sehr effizientes Steuerungsmedium zur Schonung der
nattirlichen Ressourcen. Nahezu alle Rohstoffe werden
bei Aurubis in verkaufsfahige Produkte Gberfuihrt.

Abfallvermeidung und Recycling

Die umweltfreundliche Kupferproduktion aus Primar-
rohstoffen und das Multi-Metal-Recycling bilden die
Basis fur eine bedarfsgerechte Kupferversorgung

in Europa. Mit modernster Technologie verfolgen
wir eine zielerreichungsorientierte Umweltvorsorge.
Aurubis bezieht Rohstoffe weltweit aus mehr als

50 Landern; der Schwerpunkt liegt dabei in Europa.
Eine Vielzahl an Recyclingstoffen, beispielsweise
Leiterplatten, Kupferrohre und Elektronikschrott,
wird im Rahmen des Aurubis Multi-Metal-Recyclings
gekauft und verarbeitet (ES.29, Abb.3.9).

Bei Aurubis wurden im Jahr 2010 3,3 Mio. t Rohstoffe
im Bereich der Priméar- und Sekundarkupferproduktion
eingesetzt. Davon waren ca. 860.000t Recycling-
materialien, das entspricht mehr als einem Viertel

der eingesetzten Materialien. Der Anteil der

UMWELTSCHUTZ

Forderung von Elektromobilitatsprojekten

Im Mai 2011 hat der Hamburger Senat gemeinsam mit dem Bundesverkehrsministerium sowie
Unternehmen und Industriepartnern aus der Automobilbranche 35 Elektroautos an Unter-
nehmen und Institutionen in der Hansestadt tibergeben. Zentrales Anliegen des Modellprojekts

ist, Elektromobilitdt im Praxisbetrieb zu prifen und voranzubringen.

Aurubis beteiligte sich an diesem Projekt und investierte in einen von der Hamburger Firma

Karabag auf Elektroantrieb umgeristeten Fiat Fiorino.

Recyclingmaterialien am Rohstoffeinsatz konnte in
den vergangenen funf Jahren kontinuierlich von 19 %
auf 26 % gesteigert werden (E1S.29, Abb.3.7).

Der Ausbau des Recyclings im Konzern hilft, Stoff-
kreislaufe umweltfreundlich zu schlieBen, und ist
damit ein wichtiger Beitrag zum Ressourcenschutz
und zu einer nachhaltigen Entwicklung.

Abfille werden wirksam vermieden und so weit mog-
lich umweltfreundlich verwertet. Die Verwertungs-
quote der produktionsbedingten Abfille erreichte im
Jahr 2010 konzernweit an den Standorten bis zu 99,8 %.

Insgesamt fielen bei der Kupfererzeugung von Aurubis
ca. 120.000t Abfall an. Mehr als die Halfte (62.000t)
stammt dabei aus Baumalnahmen im Zuge diverser
Bauprojekte, wie beispielsweise dem Projekt »KRS
Plus« am Standort Liinen. Die tbrigen produktions-
bedingten Abfélle (58.000t) wurden zu 37 % einer
Verwertung zugefthrt (B S.29, Abb.3.8).

Im Bereich der Primar- und Sekundérkupfererzeugung
entstehen pro Tonne Einsatzstoff 17 kg produktions-
bedingter Abfall. Damit werden die Einsatzstoffe zu
98,3 % genutzt und nahezu vollstandig in verkaufsfahi-
ge Produkte uberfiihrt.

Biodiversitdt und Bodenschutz

Grundsatzlich nutzen wir keine Flachen in geschiitzten
Gebieten mit hoher Biodiversitat. Griinbereiche auf
unseren Werksgeldnden versuchen wir zu erhalten und
nach Moglichkeit weiter auszubauen

Aurubis betreibt konzernweit einen aktiven Schutz
des Bodens, beispielsweise durch technische MaRnah-
men gegen das Austreten von wassergefahrdenden
Stoffen und Flussigkeiten. Durch langjdhrige industri-
elle Nutzungen treten auf unseren Werksgelanden fur
Industriegebiete typische Bodenverunreinigungen auf,
deren Mobilisierung und Ausbreitung insbesondere
durch technische MaRnahmen entgegengewirkt wird.

AURUBIS ~=NACHHALTIGKEITSBERICHT 2011 27



UMWELTSCHUTZ

Unsere Umweltschutzleistungen in Zahlen

Die nachfolgenden Grafiken beziehen sich auf die Primdrkupfererzeugung oder die Kupfererzeugung im

Aurubis-Konzern (siehe Benennung).

SO,-Emissionen sind in erster Linie fiir die Primdrkupfererzeugung relevant aufgrund der Verarbeitung

von schwefelhaltigen Erzkonzentraten. Die Primdrkupfererzeugung beschreibt die Kupfererzeugung aus

primdren Rohstoffen, also aus Kupfererzkonzentraten, und findet bei Aurubis an den Standorten Ham-

burg und Pirdop statt. Die Kupfererzeugung im Konzern meint die Kupfererzeugung in Hiittenprozessen

aus Primdr- und Sekunddrrohstoffen und erfolgt an den Standorten Hamburg, Pirdop, Liinen und Olen.

Abb.3.1: Investitionen in und Betriebskosten fiir UmweltschutzmaRnahmen

in Mio. € bei der Kupfererzeugung im Aurubis-Konzern

33,3 83,4 30,7 10,4 11,7 10,0 23,1 38,4

I R

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

19,6 27,5
| | |
2008 2009

Abb.3.2: Brennstoffbezogene CO,-Emissionen

Abb.3.3: Spezifischer Energieverbrauch

in t/t erzeugten Kupfers im Aurubis-Konzern
0,32 0,25 0,26 0,25 0,24 0,23 0,21 0,21 0,21 0,20

in MWh /t erzeugten Kupfers im Aurubis-Konzern
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Abb.3.4: Spezifische SO,-Emissionen

Abb.3.5: Staubemissionen

in kg/t erzeugten Primarkupfers im Aurubis-Konzern
34,8 35,4 19,4 106 7,3 80 7,6 81 6,0 6,8
|

2000 2005 2000

in g/t erzeugten Kupfers im Aurubis-Konzern

1.2911.350 861 316 211 205 218 209 90

2005
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Abb.3.6: Spezifischer Trinkwasserverbrauch

in m3/t erzeugten Kupfer im Aurubis-Konzern

1,4 1,2 1,3 0,9 0,8 0,8 0,8 (v 0,8 0,8
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
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UMWELTSCHUTZ

Abb.3.7: Rohstoffeinsatz bei der Kupfererzeugung

Anteil Recyclingmaterialien am Rohstoffeinsatz im Aurubis-Konzern in Mio. t
Priméire Rohstoffe 2,65 2,63 2,72 2,67 2,46

2006 2007 2008 2009

Abb.3.8: Entsorgung von Produktionsabfallen aus der Kupfererzeugung

Abfallentsorgung im Aurubis-Konzern in t/Jahr
Produktionsabfille gesamt 48.461 52.085 55.876 56.147 57.980

2006 2007 2008 2009

Abb.3.9: Der Kupferkreislauf

(Weitere Informationen zu Recycling und Fertigung im Aurubis-Konzern B S.22/23)
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RESSOURCENSPARENDER TRANSPORT

Unsere Primdrrohstofflieferanten verarbeiten abgebautes Kupfererz
(Kupfergehalt 0,5 bis 4 %) meist vor Ort zu Kupferkonzentrat.

Fir das Erz fallen also keine signifikanten Transportwege an. Erst

das Konzentrat (Kupfergehalt typisch bis 30 %) tritt dann ggf. den
Seeweg nach Europa an. Wir achten stets darauf, dass unsere Logistik-
partner nur Schiffe einsetzen, die den hichsten Sicherheitsanforde-
rungen entsprechen. In Europa angekommen, wird das Konzentrat
auf Binnenschiffen oder in Bahnwaggons zu den Standorten
transportiert.

Rund ein Drittel der Kupferproduktion von Aurubis basiert auf wieder-
verwertetem Altkupfer und anderen Recyclingstoffen. Das umwelt-
freundliche, ressourcenschonende Recycling wird durch die gréfSten-
teils nahegelegenen Bezugsquellen zusdtzlich aufgewertet: Circa

90 % der verarbeiteten Sekunddrrohstoffe kommen aus europdischen
Léindern (B1S.17, Abb. 1.6).

Die von Aurubis hergestellten Produkte werden zu 75 % lber die
Schiene oder den Wasserweg ausgeftihrt. Das gilt auch fir die in
Hamburg und Pirdop entstehende Schwefelsdure. Dabei achten wir
auf maximale Auslastung der Ladungstrédger und bieten wenn
mdglich Riickladungen an, um Leerfahrten auf Dienstleisterseite zu
vermeiden. Bestes Beispiel dafiir ist der sogenannte »Anodenzug«
von Pirdop nach Olen, der friiher nur von Bulgarien nach Belgien
mit unseren Anoden beladen war und leer zurtickfuhr: Heute
transportieren die Waggons auf dem Riickweg nach Osteuropa
Haushaltsgerdte (WeifSe Ware).

A5 NNSNSNS I S S S

Abb.3.10: Transportmittelmix im Jahr 2011

Von Aurubis ausgehende Transporte (konzernweit)

Bahn Wasser Strake
(Container- und Binnenschiffe)

25% 50 % 25%
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VERANTWORTUNG FUR UNSERE MITARBEITER

Wie wir unsere Rolle als Arbeitgeber verstehen

Strategie und Ziele

GEMEINSAM BESSER WERDEN

Wir verstehen uns als verantwortungsvoller Arbeit-
geber und sind stolz auf unsere guten Beziehungen zu
den Arbeitnehmervertretungen. Wir pflegen eine
offene und vertrauensvolle Kommunikation mit unse-
ren Mitarbeitern und beziehen sie in die Entwicklung
des Unternehmens mit ein.

Um der Internationalisierung unseres Konzerns Rech-
nung zu tragen, haben wir 2009 eine neue, bergrei-
fende Personalstrategie erarbeitet. Diese ist aus der
Unternehmensstrategie abgeleitet und wird konse-
quent von HR Corporate und den HR-Abteilungen in
den einzelnen Landern angewandt und in moderne
Fuhrungsarbeit umgesetzt. Zentrale Aspekte der Stra-
tegie sind die Themen globale Fiihrung, Wachstum,
Mitarbeitereinsatz und -fahigkeiten, Personalkosten
und Arbeitgeberattraktivitat. Unsere Personalstra-
tegie ist damit sowohl an den Anforderungen unseres
Geschifts als auch an der Internationalisierung des
Konzerns ausgerichtet.

In Zusammenhang mit der Umsetzung der Personal-
strategie stehen nicht nur die seit 2010 geltenden
Fuhrungsleitlinien, sondern auch das 2011 erstmals
durchgefiihrte »Leadership Programmc: Es stellt einen
wesentlichen Schritt auf dem Weg zu einer Aurubis-
spezifischen Fithrungskultur dar (E1S.32). Im Mittel-
punkt des Implementierungsplans fiir die Personal-
strategie stehen strategisch ausgerichtete Personal-
instrumente und Services sowie individuelle Entwick-
lungsinstrumente fur unsere Mitarbeiter (B 5.32).

Alle Aurubis-Mitarbeiter sind aufgefordert, sich bei
ihrer taglichen Arbeit an den konzernweit giltigen
Unternehmenswerten und unserem verbindlichen Ver-
haltenskodex zu orientieren (ES.13). So fordern wir
ein partnerschaftliches Verhiltnis der Belegschafts-
mitglieder untereinander. Ein einheitliches, integres
Auftreten aller Mitarbeiter ist wichtiger denn je,

um das Vertrauen und den Austausch zwischen den
einzelnen Standorten zu festigen.

30

Von Hamburg nach Avellino: Im Sommer 2011 ist Mirko

Thierbach von der Konzernzentrale in Hamburg als

Einkaufsleiter zu Aurubis Italia gewechselt. Ein Gesprach

Uber Leben und Arbeit in einer anderen Kultur.

|| E——
-

(Auszug aus der Mitarbeiterzeitschrift »CU«)

»Wie erleben Sie Italien und die Arbeit dort, wo liegen die
Unterschiede?« »Da gibt es einige. Im Deutschen ist die
Kommunikation viel direkter, sachorientiert, wéihrend man
in Italien Probleme nicht direkt anspricht, sondern sie

mehr verpackt. In Deutschland entsteht Vertrauen zu einem
Geschdftspartner tiber Leistung und Fachkompetenz, in
Italien wird erst Vertrauen aufgebaut, um dann auf der
Sachebene zusammenzuarbeiten. In Deutschland sind wir
lineares Arbeiten gewohnt, auch wenn mehrere Projekte
zeitgleich laufen, wdhrend in Italien Vieles parallel und nicht
immer im gleichen Tempo passiert. In Italien wird aufserdem
Hierarchie ganz anders gelebt. Ein Vorgesetzter trigt hier
samtliche Verantwortung, nur er ist unterschriftsberechtigt.«

»Hatten Sie Anfangsschwierigkeiten?« »Zundichst musste
ich mich durch den Biirokratie-Dschungel kimpfen, was in
Italien wirklich nicht leicht ist: Wohnungssuche, Zufahrts-
genehmigung, Anmeldung von Gas, Wasser und Strom —
gut, dass ich tber Aurubis einen Relocation Service hatte,
der mir dabei geholfen hat! Von den Kollegen bin ich

sehr freundlich aufgenommen worden. Mittlerweile unter-
nehmen wir auch einiges privat zusammen.«

»Was bringt lhnen diese Zeit?« »Es ist eine beruflich un-
glaublich spannende Zeit fiir mich, mit Einblicken in andere
Abldufe und Prozesse. Ich lerne viel tber unterschiedliche
Strukturen und erhalte insgesamt einen globaleren Blick auf
die Aurubis-Welt. Daher kann ich einen solchen Jobwechsel
Jedem nur empfehlen. Persénlich profitiere ich natiirlich
auch sehr vom Leben in einer anderen Kultur. Einmal nicht
typisch deutsch zu reagieren, macht richtig Spafs!«

Herr Mirko Thierbach, herzlichen Dank.

(Obere Reihe, v.1.n.r)

Guiseppe Lombardi, Mirko
Thierbach, Guiseppe Marino.
Vincenzo D'’Amico

(untere Reihe, v.I.n.r,) Antonella
Fattorusso, Gianpaolo Antonacci,
Maurizio Lucivero, Ouda
Verhoogen, Antonio de Blasio
(General Manager)

Mirko Thierbach (Jahrgang 1982)
absolvierte von 2002 -2005

ein duales Studium an der Wirt-
schaftsakademie Hamburg und
war von 2005 bis 2011 bei Aurubis
Hamburg im Einkauf tdtig.
Auslandserfahrung sammelte er
bereits 2008 wihrend eines
dreimonatigen Aufenthaltes bei
Aurubis Bulgaria, parallel dazu
absolvierte er seinen Bachelor.
Mit der Ubernahme von Cumerio
wurde er Lead Buyer fur die
Produkte IT & Chemikalien am

Standort Hamburg.

H /n allen Léindern unserer
Standorte gelten Gesetze zur
Gleichbehandlung im Beruf sowie
im Zivilrecht, die auf den Gleich-
behandlungsrichtlinien der
Europdischen Union beruhen.
Unser im November 2009 ein-
gefuhrter konzernweit gtiltiger
Verhaltenskodex und unsere
Unternehmenswerte dienen als
Grundlage fir den respektvollen

Umgang miteinander.



VERANTWORTUNG FUR UNSERE MITARBEITER

Fotos aus unserem Mitarbeiter-Fotowettbewerb »Hautnah — mein Arbeitsplatz bei Aurubis«. Weitere Informationen B S. 48.

Julia Rosenkranz,

Leiterin HR Corporate

Weitere Informationen zu den
hier vorgestellten Inhalten finden
Sie auf unserer Internetseite
verantwortung/mitarbeiter/

Legende zu den Symbolen B S. 44

Organisation

PERSONALSTRATEGIEN FUR DIE ZUKUNFT
Alle ubergreifenden Aktivitdten in Bezug auf unsere
Mitarbeiter werden seit 2008 tber die konzernweite
Corporate-Funktion Human Resources (HR) gemanagt,
die dem Vorstandsvorsitzenden Peter Willbrandt und
dem Arbeitsdirektor Dr. Michael Landau untersteht.
Der Bereich HR Corporate befasst sich insbesondere
mit der Implementierung sowie dem Monitoring der
neuen Personalstrategie, modernen Personal-
instrumenten, einer neuen Verglitungssystematik fuir
das Management, dem internationalen Personalein-
satz und der individuellen Betreuung des oberen Ma-
nagements im Konzern.

Wichtige Personalthemen werden regelmaRig vom
HR-Management zusammen mit Betriebsratsver-
tretern besprochen. Zu diesen Themen gehorten bei-
spielsweise die im Jahr 2009 teilweise reduzierte
Arbeitszeit infolge der schwécheren Nachfrage, demo-
grafischer Wandel sowie Lebensarbeitszeit. Um sozial
vertragliche und konzernweit akzeptierte Entschei-
dungen treffen zu kénnen, arbeiten wir eng mit den
Arbeitnehmervertretern zusammen (ES.33).

Fur die Betreuung, Leistungsbeurteilung und Ent-
wicklungsplanung der Mitarbeiter sind die direkten
Vorgesetzten bzw. das Management des jeweiligen
Standorts zustandig, deren Personalarbeit sich an
den Vorgaben der zentralen HR-Abteilung orientiert,
um einheitliche Standards sicherzustellen.

Im Jahr 2010 haben wir mit dem Aufbau eines Mana-
gementsystems fur den Bereich Arbeitssicherheit,
Gesundheitsschutz und Gesundheitsférderung im
Konzern begonnen (B S.33). In unserem wachsenden,
international agierenden Unternehmen gewahrleisten
wir damit ein einheitliches Qualitatsniveau. Unser
Grundsatz: Es missen zumindest alle lokal geltenden
gesetzlichen Anforderungen in den Bereichen Sicher-
heit und Gesundheitsschutz erfillt werden. Wo sinn-
voll, gehen unsere internen Vorgaben uber die gesetz-
lichen Anforderungen hinaus.

Herausforderungen

INTEGRATION, WACHSTUM

Nach der Ubernahme der ehemaligen Flat Rolled
Products Divison der Luvata-Gruppe arbeiten in der
Aurubis-Gruppe weltweit rund 6.300 Menschen,
davon 56 % in deutschen Werken und 44 % im Aus-
land. Dieser Zuwachs an Mitarbeitern bedeutet gleich-
zeitig einen Zuwachs an Kompetenz und kultureller
Vielfalt. Die Integration dieses Potenzials wird auch im
kommenden Jahr unsere Aufmerksamkeit verlangen.

Vor diesem Hintergrund wurde das funktionale Inte-
grationsteam Human Resources (FIT HR) gegriindet,
zu dem Vertreter von Aurubis und der ehemaligen
Luvata RPD gehdren. Es hat ein Aktionsprogramm
erarbeitet, um das Management der neuen Business
Line (BL) Flat Rolled Products & Specialty Wire
erfolgreich zu unterstiitzen und weiterzuentwickeln.

Ubergeordnetes Ziel der Integration ist es, in Einklang
mit den Firmenwerten und geschéftlichen Erfordernis-
sen die Mitarbeiter zu integrieren, eine gute Zusammen-
arbeit zu erméglichen und das Management bei seinen
Aufgaben zu unterstiitzen. Etwa 50 Manager in unserer
neuen BL haben bereits an Management Reviews teil-
genommen, bei denen Starken und Entwicklungspoten-
ziale identifiziert werden. Auf Grundlage der Ergebnisse
werden in einem nédchsten Schritt ein Personalaktions-
plan sowie individuelle Entwicklungsplane erarbeitet.

Die zentrale Herausforderung bei der Entwicklung und
Umsetzung des Personalaktionsplans besteht darin,
die mit der Umstrukturierung einhergehenden Ver-
anderungen zu bericksichtigen und in angemessener
Weise fur die Mitarbeiter Sorge zu tragen, die von
Produktionsverlagerungen betroffen sein werden.

Durch die spurbaren Auswirkungen des demographi-
schen Wandels in Deutschland und Europa wird in

der Gewinnung von Fach- und Fihrungskraften sowie
einer qualitativ hochwertigen Berufsausbildung ein
weiterer Schwerpunkt liegen. Dieser Herausforderung
werden wir uns weiterhin annehmen (E1S.32).
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SeitenWechsel

Aurubis nimmt seit einigen Jahren regelméRig am Programm SeitenWechsel teil. Ausgewéahlte
Fiihrungskrafte absolvieren hierbei ein einw6chiges Praktikum in einer sozialen Institution
und lernen hautnah Bereiche kennen, mit denen sie im Alltag keinerlei Bertihrung haben, z.B.
Hospize, Obdachlosen- und Asylbewerberbetreuung, Wohnprojekte fur Behinderte oder
Drogenberatung. Bislang haben 13 Fiihrungskrafte von Aurubis am Programm teilgenommen,
von denen einer der Vorstandsvorsitzende Peter Willbrandt war (hier vor der Hamburger

Einrichtung »TheKi«, die drogenabhangigen Eltern und ihren Kindern Hilfe bietet).

www.seitenwechsel.com

VERGUTUNGEN UND ZUSATZLEISTUNGEN
Engagement und gute Leistungen werden bei Aurubis
belohnt: Unser Vergitungssystem umfasst neben
der Grundvergtitung auch leistungsbezogene Kom-
ponenten. Darliber hinaus bieten wir unseren Mit-
arbeitern als Leistungsanreiz diverse betriebliche
Zusatzleistungen.

Erfolgsbeteiligung: An vielen Standorten werden
unsere Mitarbeiter am geschiftlichen Erfolg beteiligt.
Leistungs- und erfolgsorientierte Vergiitung ist ein
elementarer Bestandteil der Einkommensgestaltung.
Eine motivierte Belegschaft tragt entscheidend

zum Wert des Unternehmens bei. Die Leistung des
Einzelnen steht dabei immer im Zusammenhang

mit der Leistung von Team, Abteilung oder Betrieb
(E2S.93).

Belegschaftsaktien: Auch in diesem Geschéftsjahr
haben wir den Mitarbeitern in Deutschland die Mog-
lichkeit geboten, vergiinstigt Aurubis-Aktien zu bezie-
hen. Von diesem Angebot wurde noch starker als im
Vorjahr Gebrauch gemacht (E£S.93). Im Geschéftsjahr
2010/11 kauften 1.806 Beschiftigte (Vorjahr 1.647)
insgesamt 35.520 Aktien (Vorjahr: 31.150).

Gehaltssystem flir das Management: Fur das Mana-
gement bzw. leitende Angestellte wurde ein neues
Gehaltssystem eingefuihrt, wodurch fiir das abgelau-
fene Geschéftsjahr erstmalig konzernweit einheitliche
Regeln fiir Boni gelten. Im Geschéftsjahr 2011/12 wird
die Einbeziehung des ehemaligen Luvata-Manage-
ments in das System erarbeitet.

Die in Hamburg und Liinen mogliche tarifliche Alters-
vorsorge durch den Chemiepensionsfonds und das
neue Langzeitkonto erfreut sich zunehmender Beliebt-
heit. Der angebotene Demografiebeitrag wird von
mehr als 90 % der berechtigten Tarifmitarbeiter in
Anspruch genommen. Das mit den Arbeitnehmer-
vertretern vereinbarte Langzeitkonto wurde auch an
weiteren Standorten eingefuhrt.
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AUS- UND WEITERBILDUNG

Eine hochwertige Ausbildung und gezielte Investitio-
nen in die Qualifikation der Mitarbeiter sichern den
langfristigen Erfolg eines Unternehmens. Aus- und
Weiterbildung sind deshalb zentrale Bestandteile unse-
rer Personalpolitik und stehen den Mitarbeitern offen.

Ausbildung und Nachwuchskrafte: Aufgrund des
demografischen Wandels kommt einer guten Berufs-
ausbildung und der friihzeitigen Gewinnung von
Fachkréften eine immer gréRere Bedeutung zu. Wir
prasentieren daher unser Unternehmen bei diversen
Firmenkontakt- und Karrieremessen, um Absolventen
und Nachwuchskrafte fur uns zu begeistern. Neben
dem Direkteinstieg bieten wir im Rahmen des Hoch-
schulmarketings Moglichkeiten fiir Praxissemester usw.
Um Auszubildende zu gewinnen, fihren wir unter an-
derem die Projekte Praxislerntag und 9-Plus durch.

Leadership Programm: Um Fuhrungskrafte zu unter-
stlitzen und zu schulen, bedarf es entsprechender
Personalentwicklungsangebote. Das Leadership Pro-
gramm ist ein wesentlicher Schritt auf dem Weg zu
einer Aurubis-spezifischen Fithrungskultur. Es dient
der Professionalisierung und Weiterentwicklung der
Mitarbeiter im mittleren und oberen Management.

Nachwuchsentwicklung: Fur die Nachwuchskrafte des
Konzerns wurde das Aurubis High Potential Programm
ins Leben gerufen. 15 Kandidaten von verschiedenen
Standorten wurden ausgewdhlt, um an der 18-tagigen
Veranstaltung teilzunehmen, die u.a. Lehrvortrége,
aktives Lernen, teamorientierte Ubungen und beglei-
tende Projektarbeit umfasst.

Qualifizierung durch Weiterbildung: Die Weiterent-
wicklung der Fahigkeiten und Qualifikationen unserer
Mitarbeiter ist ein zentraler Aspekt der Personal-
strategie. Hauptthemen waren im vergangenen Jahr
Arbeitssicherheit, Mitarbeiterfihrung und Spra-
chen. Erstmals wurden Angebote speziell fuir Frauen
entwickelt und mit groRem Erfolg durchgefihrt.

Weitere Informationen zu den

hier vorgestellten Inhalten finden

Sie auf unserer Internetseite:

Vergiitungen & Zusatzleistungen
Aurubis AG:
karriere/mitarbeiter/
leistungen/

Aus- & Weiterbildung Aurubis AG:
karriere/ausbildung/

H Ein wesentlicher Meilenstein
fur die Erfiillung der zukiinftigen
Anforderungen einer modernen
Berufsausbildung ist unsere
Investition von 300.000 € in ein
neues Ausbildungszentrum am
Standort Liinen. Es wird langfristig
die Aus- und Fortbildung im
Recyclingzentrum sichern und
dabei die Qualitdt der Ausbildung
steigern. Zudem bieten die neuen
Rdumlichkeiten die Moglichkeit,
alle Auszubildenden optimal

zu betreuen und auch die Stamm-
belegschaft in eigenen Rdumen
zu schulen (B S.10/17).

H Im Geschdftsjahr 2010/11
haben bei der Aurubis AG

mehr als 2.800 Mitarbeiter an
Fortbildungs- und Entwicklungs-
mapnahmen in einem Umfang
von mehr als 39.000 Stunden

teilgenommen.

Legende zu den Symbolen B S. 44



Informationen zu den Bildern B S. 48.

H Damit der Frauenanteil in
Zukunft wdchst, ergreift Aurubis
gezielt MarketingmafSnahmen,
um das Interesse von Frauen an
gewerblichen Arbeitsplitzen zu
steigern, wie Aurubis sie anbie-
tet. So richtete das Unterneh-
men beispielsweise den »Techni-
schen Hochschultag«

aus, an dem es die Tore fiir
Schiilerinnen und Schiiler 6ff-
nete. Auf dem Aurubis-Geldnde
in Hamburg prasentierten

sich Universitdten und infor-
mierten die Schulabgdnger
liber die Studiengcdnge sowie
Berufsziele. Aurubis nutzt die
Veranstaltung vor allem, um
weibliche Interessenten fiir

ein Ingenieurstudium zu be-
geistern (& S. 92).

H Als besonders erfolgreich
haben sich die Gesundheits- und
Hygienezirkel zur Verringerung
der Blutbleibelastung der
Mitarbeiter erwiesen. Erhéhte
Bleiwerte waren vorrangig

auf Stdube zurtickzufihren und
konnten durch technische und
organisatorische Verbesserun-
gen unter den gesetzlich ge-

forderten Wert gesenkt werden.

M /n jedem Werk wird jéhrlich
gemeinsam mit Werks- und
Bereichsleitern, Arbeitssicherheit
und Betriebsrat ein Sicherheits-
programm mit Zielen festgelegt
und regelmapig auf seine

Wirksamkeit hin tberpriift.

H Es ist beabsichtigt, die neuen
grofSeren Standorte in den
europdischen Betriebsrat mit

einzubeziehen.

VIELFALT UND CHANCENGLEICHHEIT
Lebensarbeitszeit und Demografie: Die Vielfalt der
Mitarbeiter in unserem weltweit agierenden Konzern
wird als Bereicherung betrachtet und gefordert.
Unsere Mitarbeiter sind Individuen und werden daher
nur nach Leistung beurteilt, unabhéngig von Eigen-
schaften wie Herkunft, Geschlecht, Religion oder
sexueller Identitat. Wir wollen fir jeden Einzelnen

ein attraktives Unternehmen sein und richten unsere
Bemiihungen derzeit besonders auf dltere Arbeit-
nehmer und Frauen. Unser Frauenanteil liegt auf
einem branchentypisch niedrigen Niveau von 11,2 %
im Konzern (E1S.34,Abb.4.3) © . Wir bieten Anlaufstel-
len fur Beschwerden, die jedem gemeldeten Verdacht
der Benachteiligung nachgehen. VerstoRe gegen das
Benachteiligungsverbot fiihren zu arbeitsrechtlichen
Konsequenzen wie Abmahnung oder Kiindigung.

Work-Life-Balance: Ein ausgewogenes Verhaltnis zwi-
schen Arbeit und Freizeit ist uns sehr wichtig. Nur
Menschen, die genug Zeit fur Familie, Freunde und

persénliche Interessen haben, sind auf Dauer motiviert.

Wir bemihen uns um flexible Arbeitszeitregelungen,
wo immer es moglich ist. Im gewerblichen Bereich

in Hamburg und Linen wenden wir ein Schichtsystem
an, bei dem Mutter bzw. Viter ihren Familien nicht
uber mehrere Tage fehlen. Bei Krankheit eines Familien-
mitglieds besteht gegebenenfalls die Moglichkeit der
Freistellung.

Mitbestimmung: Die gute Zusammenarbeit zwischen
Arbeitnehmern und Unternehmensleitung stellt fir

uns einen wichtigen Erfolgsfaktor dar. Nur mit Mit-
arbeitern, die hinter unseren Entscheidungen stehen,
sind wir dauerhaft erfolgreich. Wir bekennen uns daher
zur umfassenden Mitbestimmung. Auf unternehmeri-
scher Ebene arbeiten der Vorstand und der Aufsichtsrat,
in dem die Belegschaft reprasentiert ist, als oberste
Entscheidungsgremien eng zusammen. Auf betrieblicher
Ebene vertreten in Deutschland die Betriebsrate die
Interessen der Arbeitnehmer. Im Herbst 2009 wurde
auch ein europdischer Betriebsrat gewahlt, womit

wir unserer Internationalisierung Rechnung tragen

VERANTWORTUNG FUR UNSERE MITARBEITER

H Das im letzten Jahr an Musterstandorten
erfolgreich implementierte EAP (Employee
Assistance Program) in Form einer anony-
men externen Telefonhotline zur Beratung
bei beruflichen und privaten Problemen wird

von den Mitarbeitern gut angenommen.

EAP
Exie

0800-280 280 5

INSITE Aaurubis

GESUNDHEITSSCHUTZ IM KONZERN

Das Bestreben des Gesundheitsschutzes ist die Ver-
meidung arbeitsbedingter Unfdlle und Erkrankungen
sowie das psychische und soziale Wohlbefinden am
Arbeitsplatz. Sicherheit und Gesundheit der Mitarbei-
ter haben dabei den gleichen Stellenwert wie die
wirtschaftliche Entwicklung des Unternehmens. Hier-
bei unterscheiden wir nicht zwischen eigenen Mitar-
beitern, Mitarbeitern fremder Firmen und Besuchern.

Risiken, Gefdhrdungen: Produktion und Verarbeitung
von Kupfer sind mit handfesten potenziellen Gefahr-
dungen verbunden. Daher stellen wir sicher, dass
jedem Prozess sowie jedem Arbeitsablauf vor der
Ausfiihrung eine eingehende systematische Risiko-
und Gefahrdungsbeurteilung zugrunde liegt. Hierauf
basieren die Schulungen fiir interne und externe Mit-
arbeiter sowie die zwingend einzuhaltenden Sicher-
heitsvorschriften.

Arbeitsbereichsanalysen hinsichtlich potenzieller Ein-
wirkungen auf die Mitarbeiter, von chemischen Stoffen
bis zur Warmestrahlung und Kérperzwangshaltung,
bilden die Grundlage fur an allen Standorten regelma-
Rig durchgefiihrte arbeitsmedizinische Vorsorgeunter-
suchungen sowie gezielte Programme zur Gesund-
heitsférderung < . An einigen Standorten steht zudem
interne Beratung im Bereich Suchtpravention und

-behandlung zur Verfiigung

Unfallentwicklung: Im vergangenen Geschaftsjahr sank
die Unfallhdufigkeit LTIFR(1-n) um 26,5 %; die absolute
Anzahl der Unfdlle mit mindestens einer ausgefallenen
Schicht sank von 131 auf 101, arbeitsbedingte Todesfille
gab es nicht. Systematische Analysen von Unféllen und
gefahrlichen Situationen unter Beteiligung von Mitarbei-
tern und Mitarbeitervertretung bilden die Basis fir ein
konzernweites »Lernen aus Ereignissen«. Offenbarte
Schwerpunkte sind Grundlage ftr individuelle Unterstit-
zung in den Business Units und an den Standorten. Die
in 2011 eingefuhrte konzerweit gultige Richtlinie zum
Arbeits- und Gesundheitsschutz wird durch themenspezi-
fische bindende Verfahrensanweisungen konkretisiert
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HR Hamburg

mannlich 3.841

Compensation & Benefits

HR Liinen

1.461 mannlich
weiblich 142 A
@ \527 weiblich

|

HR Corporate

HR
South-Eastern Europe

B Gewerbliche Mitarbeiter

M Angestellte

260 méannlich
48 weiblich

HR Development

HR Belgium

M Auszubildende

HR BL FRP* &
Specialty Wire Global

HR Stolberg

H Etwa 1.400 Mitarbeiter sind
dglter als 50 Jahre. Die im Laufe
eines Erwerbslebens aufge-
bauten Kompetenzen sind durch
jtingere Mitarbeiter nicht

ohne Weiteres zu ersetzen. Mit
einem umfassenden Arbeits-
und Gesundheitsschutzsystem
und einer systematischen
Personalentwicklung bemiihen
wir uns um die kérperliche und
geistige Leistungsfdhigkeit
unserer dlteren Arbeitnehmer.

H Wie in der Industrie tblich,
arbeiten die meisten Mitarbeiter
bei Aurubis im gewerblichen
Bereich. Am 30.09.2011 zdhlte
der Aurubis-Konzern 6.279 Mit-
arbeiter. Rund 98 % unserer
Mitarbeiter sind Vollzeit tdtig.
Teilzeitregelungen werden
hauptsdchlich aufgrund des
Schichtsystems eher selten
realisiert.

" Aurubis AG, Aurubis Belgium,
Aurubis Bulgaria, Aurubis
Italia, Aurubis Slovakia,
Aurubis Stolberg, Aurubis UK,
Cablo, Deutsche Giessdraht,
Peute Baustoff, RETORTE,
Schwermetall; ohne Aurubis
Switzerland, ohne Management
Aurubis Italia, ohne Auszubil-
dende der RETORTE GmbH

2 BL FRP&Specialty Wire Global:
Business Line Flat Rolled
Products & Specialty Wire
Global



H Ausbildung in Deutschland Wir investieren konzernweit intensiv
in die Aus- und Fortbildung unserer Belegschaft. Die Zahlen belegen
den Erfolg unseres Engagements: Die Ausbildungsquote liegt seit
Jahren tiber 8% und weit tiber 90 % der Auszubildenden werden nach

ihrem Abschluss tibernommen.
288

H Ausbildung in Bulgarien Da sich das Prinzip der dualen Berufs-
ausbildung in Deutschland uber viele Jahrzehnte bewdhrt hat, haben in Prozent 8,2% 8,4 % 8,1%

wir uns entschlossen, es auch am Standort Pirdop einzufiihren, wo

Jetzt erstmalig 14 junge Menschen auf diese Weise ausgebildet werden.

2010/2011°
H Der europdiische Betriebsrat und der Konzernbetriebsrat sind

im Konzernsicherheitslenkungsausschuss vertreten. Arbeitnehmer-
vertretungen und Vorstand verfolgen im Bereich Arbeitssicherheit
und Gesundheitsschutz tibereinstimmend das gleiche Ziel.
Formliche Vereinbarungen auf Konzernebene wurden daher
bisher nicht getroffen.
39.000
H Unsere 2007 in Hamburg angelaufene Aktion »Die 4 W's« ist eine
wichtige Sensibilisierungsmafnahme fiir Gefahren bei der tdglichen
Arbeit. Inzwischen wurde die »4 W-Aktion« erfolgreich auf sechs
Standorte ausgeweitet: Hamburg und Liinen, Aurubis Stolberg,
Aurubis Belgium, Aurubis Bulgaria sowie Aurubis Switzerland.
2010/20112

re

HCHERHEIT

4,35

2010720113

3 Ohne Standorte der ehemaligen Luvata RPD LTIFR,.,): Hdufigkeit von Unfllen
mit folgendem Zeitausfall von mind.
1Schicht je 1 Mio. Arbeitsstd.

W LTIFR,,_,): Hdufigkeit von Unfdllen
mit folgendem Zeitausfall von mehr
I I als 3 Schichten je 1 Mio. Arbeitsstd.

* Wir berichten die Unfallhdufigkeit fortan als LTIFR,,.,,, (Lost Time 6,9 7,8 7,2
Injury Frequency Rate), nachdem wir bisher die in Deutschland tibliche

LTIFR,,_,, verwendet hatten. Dadurch ist es uns moglich uns einem

internationalen Benchmark-Vergleich mit Firmen aus dhnlichen

Branchen zu stellen, nachdem der Konzerndurchschnitt der LTIFR ,_,, I
seit Jahren unter der Kennzahl der BG Chemie lag (BG Chemie

LTIFR,_,) (2009) = 8,5). 2010/20113



GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

Wo wir die Wurzeln unseres
gesellschaftlichen Engagements sehen

Unsere Verantwortung fur Mensch und Umwelt

leben wir jeden Tag, indem wir unser Kerngeschaft

an Kriterien der Nachhaltigkeit ausrichten.

Um auf lange Sicht erfolgreich wirtschaften zu kénnen,

bedarf es allerdings nicht nur einer exzellenten Um-
weltbilanz und hochmotivierter Mitarbeiter. Ebenso
wichtig sind gute und ehrliche Beziehungen mit den
Menschen an unseren Standorten, an denen wir zu
den groRen Arbeitgebern gehéren. Die finanzielle und
logistische Unterstiitzung sozialer, 6kologischer und
kultureller Projekte ist fur uns daher eine Selbstver-
standlichkeit und fugt sich nahtlos in das Spektrum
der unternehmerischen Verantwortung von Aurubis
ein. Wir beteiligen die Menschen an unseren Stand-
orten tiber die eigentliche Wertschépfung hinaus am
Erfolg des Unternehmens und bereichern das Leben
vor Ort. Uns ist klar: Von einem lebendigen Umfeld, in
dem sich Menschen wohlfuihlen und unsere Anwesen-
heit schatzen, kénnen wir nur profitieren. Unsere
Spenden- und Sponsoring-Aktivitaten sind fir uns
Investitionen, die sich auszahlen.

& : £ =

R e

Als offizieller Partner unterstiitzte Aurubis Bulgaria 2011 die
internationale Ausstellung »Transform, auf der Kunststuden-
ten ihre Arbeiten présentieren. Das Projekt dient der Férderung
von Nachwuchskiinstlern aus Stidosteuropa - darunter auch
Schriftstellern - und wird jedes Jahr in einem anderen Land
veranstaltet. Das Sponsoring fand als Teil der seit 2010 beste-
henden Partnerschaft mit der Nationalen Kunstakademie in
Sofia statt. In diesem Rahmen férdert Aurubis Bulgaria bislang
auBerdem Kunst im 6ffentlichen Raum, Kiinstlerwettbewerbe
und Kunsterziehung fiir Kinder aus der Umgebung des Stand-

orts Pirdop.
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Strategie und Ziele

GEMEINSAM ENGAGIEREN

Unser gesellschaftliches Engagement, das wir seit
jeher an all unseren Standorten wahrnehmen,

folgt einer klaren Strategie. Unsere Aufwendungen
fur Sponsoring und Spenden sollen einen moglichst
groRen positiven Einfluss auf die Gesellschaft und
gleichermaRen auf unser Unternehmen haben. Um
bei der Mittelvergabe gezielt vorgehen zu kdnnen,
haben wir festgelegt, was wir mit unserem Engage-
ment erreichen wollen. Mit unseren Aktivitaten ver-
folgen wir funf Ziele:

Wir wollen den Bekanntheitsgrad von Aurubis an
den Standorten erhéhen

Wir wollen als verantwortungsvolles und engagier-
tes Unternehmen wahrgenommen werden

Wir wollen die Motivation unserer Mitarbeiter
stetig verbessern

Wir wollen Menschen fiir unser Unternehmen

und unsere Arbeit begeistern und so qualifizierten
Nachwuchs gewinnen

Wir wollen unsere Kunden langfristig an uns
binden

Dabei verlieren wir unser Kerngeschéaft nicht aus den
Augen, weder rdumlich noch inhaltlich. Was wir unter-
stlitzen, sollte einen lokalen Bezug haben. Wir kon-
zentrieren uns auf die Umgebung unserer Produktions-
und Verarbeitungsstatten. Dort kennen wir uns aus
und kénnen in Zusammenarbeit mit Behérden und
Gesellschaft viel erreichen. Im Idealfall fallt die rdumli-
che Nahe dabei mit unserer Expertise fir Kupfer zu-
sammen. Die vielféltigen Einsatzmoglichkeiten dieses
faszinierenden Materials einer breiten Offentlichkeit
zu prasentieren, ist ein naheliegendes Tatigkeitsfeld
fur unser gemeinniitziges Engagement. So haben wir
bereits fur die Sanierung mehrerer Kirchendacher

in Hamburg das neue Kupfer zur Verfiigung gestellt
und die alten Kupferplatten recycelt.

\Q‘

5

. rogéfher

H 2070 hat Aurubis Bulgaria das
»Green Project« gestartet, mit
dem die Mitarbeiter aktiv ihren
Beitrag an der erfolgreichen
Umweltschutzarbeit leisten
konnen. Mithilfe von effektiver
Kommunikation samt eigenem
Logo, Trainings und Aktivitdten soll
nachhaltig fiir den Umweltschutz

sensibilisiert werden.



Unser Kupfer
fiir den Michel

Aurubis

oy

Fotos aus unserem Mitarbeiter-Fotowettbewerb »Hautnah - mein Arbeitsplatz bei Aurubis«. Weitere Informationen B S. 48.

H Das Sponsoring-Team setzt sich
aus Mitarbeitern der Abteilungen
Konzernkommunikation und
Eventmanagement zusammen.
Das gesellschaftliche Engagement
ist dem Verantwortungsbereich
des Vorstandsvorsitzenden zuge-

ordnet.

(v.l.n.r) Michaela Juschkus
(Leiterin Eventmanagement),

Michaela Hessling
(Leiterin Konzernkommunikation),
Kirsten Kiick und Simone Tasche

(beide Konzernkommunikation)

Weitere Informationen zu den
hier vorgestellten Inhalten finden
Sie auf unserer Internetseite
verantwortung/
engagement/

Legende zu den Symbolen B S. 44

Organisation

GLOBAL DENKEN - LOKAL FORDERN

Die Verantwortung fur das gesellschaftliche Engage-
ment von Aurubis an den Standorten Hamburg und
Liinen sowie seine organisatorische Verankerung oblie-
gen unserem Sponsoring-Team. Einmal pro Woche berat
das Team Uber neu eingegangene Forderantrage und
entscheidet, welche Aktivitdten unterstiitzt werden. In
enger Zusammenarbeit mit dem Vorstandsvorsitzenden
betreut das Sponsoring-Team das Sponsoring-Budget.

Unsere Tochterunternehmen legen Férderantrage dem
Sponsoring-Team vor, entscheiden aber aufgrund ihrer
Erfahrung vor Ort selbst; die Aktivitdten werden von
deren eigenen Budgets getragen. Ubersteigen Sponso-
ring-Anfragen einen festgelegten Betrag, wird das
Sponsoring-Team in die Bewertung mit einbezogen.
Jahrlich berichten alle Standorte ihre Sponsoring-Akti-
vitdten dem Sponsoring-Team.

Fur die konkrete Auswahl von unterstitzenswerten
Projekten haben wir Kriterien festgelegt, die unserem
Sponsoring-Team und den Verantwortlichen an den
einzelnen Standorten als Wegweiser dienen. Wir un-
terstutzen Projekte

mit besonderem Bezug zum Werkstoff Kupfer

im Rahmen von sozialem und 6kologischem

Engagement

im Bereich der Kulturférderung

fur Bildung, Wissenschaft und Lehre

im Bereich der Sport- und Jugendférderung zur

Etablierung von Teamgeist und sozialer Kompetenz

Herausforderungen

ENGAGEMENT MIT WEITBLICK

Mit der internationalen Erweiterung 2011 stehen wir
auch im Hinblick auf unser gesellschaftliches Enga-
gement vor der Herausforderung, unser Konzept welt-
weit umzusetzen und zu harmonisieren. Trotz einer
zentralen strategischen Steuerung durch das Sponso-
ring-Team wollen wir den lokalen Besonderheiten an
unseren Standorten Rechnung tragen und méglichst
unabhéngige Férderentscheidungen treffen - ein
Spagat, fur den wir uns gut aufgestellt sehen.

Die wohl groRte Herausforderung fir die Zukunft stellt
neben der neuen, um die ehemaligen Luvata-Stand-
orte erweiterten Unternehmensstruktur die gegenwar-
tige wirtschaftliche Situation dar. Viele Firmen sind -
unter anderem durch die Euro-Krise - verunsichert
und nehmen Einsparungen vor, denen auch Mittel fur
das gesellschaftliche Engagement zum Opfer fallen.
Wir hingegen sehen das gesellschaftliche Engagement
als einen unerldsslichen Beitrag zu unserem Erfolg an
und planen keine gréReren Kiirzungen. Im Gegenteil
ist es unser Ziel, trotz eines unsicheren wirtschaftli-
chen und politischen Umfeldes unser langfristig ange-
legtes Engagement aufrechtzuerhalten. Um unseren
Einsatz fur die Gesellschaft in gewohntem Umfang
fortfihren zu kénnen, erachten wir es als notwendig,
Projekte genau zu prifen und bevorzugt solche mit
besonders hohem und nachhaltigem Mehrwert fir Ge-
sellschaft und Unternehmen zu unterstiitzen.

In den vergangenen drei Geschéftsjahren haben wir
unser Sponsoring-Budget auf demselben Niveau ge-
halten. Das wird voraussichtlich auch im Geschéftsjahr
2011/12 so bleiben, denn unser Engagement ist lang-
fristig angelegt. Regionale Projekte in Standortnahe
sind oft auf finanzielle Planbarkeit und Sicherheit
angewiesen, weshalb wir diverse Projekte kontinuier-
lich tber viele Jahre unterstitzen.
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GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

\

NACHWUCHSFORDERUNG - WIR BEGEISTERN
JUNGE MENSCHEN FUR UNS
Aurubis steht wie viele andere Unternehmen vor dem

groRen Problem des Nachwuchsmangels, vor allem
in technischen Berufen. Gleichzeitig sehen sich gerade
Hauptschulabsolventen und Schiler mit Migrations-
hintergrund mit Schwierigkeiten beim Berufseinstieg
konfrontiert. Diesen Missstand wollen wir nicht ein-
fach hinnehmen, sondern Lésungen finden - zum
Wohle des Unternehmens, der betroffenen Jugendli-
chen und des Gemeinwesens. Die Nachwuchsférde-
rung in Zusammenarbeit mit Schulen und Hochschu-
len ist daher ein wesentlicher Bestandteil unseres
gesellschaftlichen Engagements

Konkret bemuihen wir uns beispielsweise in mehreren
Projekten um die Erleichterung des Ubergangs von der
Schule in den Beruf. So unterhalten wir Kooperationen
mit der Schule Slomanstieg - in Hamburg und der
Kathe-Kollwitz-Gesamtschule in Liinen. Dort ermégli-
chen wir es Schiilern, den Arbeitsalltag bei Aurubis

im Rahmen von Betriebsbesichtigungen und Kurzprak-
tika kennenzulernen. Auerdem betétigen sich unsere
Mitarbeiter als Botschafter, die bei Unterrichtsbesuchen
Einblicke in das Wirtschaftsleben geben. Diese Verzah-
nung von Theorie und Praxis verfolgen wir auch mit
unseren Hochschulpartnerschaften (B S.21). In Bulgarien
unterstutzt Aurubis beispielsweise Universitaten und
Schulen (B S.36) materiell und durch Praktikumsangebote.

SOZIALES ENGAGEMENT - WIR UNTER-
STUTZEN, WO ES AM NOTIGSTEN IST
Wir sind davon Uberzeugt, dass wir als Unternehmen

auf lange Sicht nur erfolgreich sein kénnen, wenn wir
aktiver Teil einer lebenswerten Gesellschaft sind, in
der alle den positiven Beitrag unserer Geschaftstatig-
keit erkennen und schétzen. So eine Gesellschaft
muss gerade benachteiligten Menschen Perspektiven
bieten und ihre Lebenssituation verbessern. Dazu
wollen auch wir unseren Teil beitragen.

Um moglichst weitreichende positive Impulse setzen
zu kénnen, kooperieren wir mit den Institutionen vor
Ort. In Bulgarien engagieren wir uns z.B. in den Ge-
meinden rund um den Standort Pirdop fur Bildung,
Behinderte, Arbeitslose und die Integration von Min-
derheiten und unterstiitzen die Kinderstation des
Krankenhauses und das Waisenhaus. Aber nicht nur
das Unternehmen, sondern auch die Mitarbeiter
selbst sind aktiv, z. B. mit Geld- und Sachspenden an
die »GroRBmutter-Kind-Stiftung, die die ehrenamt-
liche Betreuung von Kindern durch Seniorinnen er-
moglicht. Das Unternehmen foérdert zudem Sportver-
eine und Musikgruppen, die Renovierung von Schulen
der Region und den Bau von Jugendsportzentren.

Fur sein Engagement wurde Aurubis Bulgaria mehr-
fach ausgezeichnet (E1S.42).

Nachwuchsprojekt 9-Plus kann nach Schulreform weitergefiihrt werden

Fiir das zusammen mit der Schule Slomanstieg im Sommer 2007 begonnene

Projekt 9-Plus wurde Aurubis 2008 mit dem SchulMerkur der Handelskammer

Hamburg ausgezeichnet. Der Preis wiirdigt unseren Einsatz fiir den Dialog

zwischen Schule und Wirtschaft zum besonderen Vorteil der Jugendlichen. Bei

9-Plus steht der Ubergang von der Schule in den Beruf im Vordergrund. Wir

(Bild links) »Projekt MINTprax«:

| Schiiler der Stadtteilschule

Barmbek beim Feilen eines

Kupferstickes

(Bild rechts) Draga Sapundjieva
(2.v.1.), Koordinatorin Soziale
Projekte Aurubis Bulgaria,

und George Nikolov (Mitte),
Generalsekretdr Aurubis Bulgaria,
besuchen den Kindergarten

in Pirdop

H Uber die seit vielen jahren
bestehenden Kooperations-
projekte hinaus haben wir im
Berichtszeitraum mit weiteren
Schulen Kooperationen geschlos-
sen, z.B. im Rahmen des Pro-
Jjektes MINTprax mit der Stadt-
teilschule Barmbek in Hamburg.
Hier gehen Ausbilder in die
Schule und fiihren Schiilerinnen
und Schiiler in die Technik ein.

www.mintprax.de

H Aurubis mochte gemeinsam
mit der Schule das Interesse

bei Schiilerinnen und Schiilern fiir
die Ficher Mathematik, Infor-
matik, Naturwissenschaften und
Technik (sogenannte MINT-Fccher)
moglichst friih wecken und

langfristig fordern.

Mathematik und Englisch unterrichtet werden. Nach dem Praktikum besteht die

Chance, in eine Ausbildung tibernommen zu werden.

Zwischenzeitlich standen die Sekundarstufe der Schule Slomanstieg und damit

auch das Projekt 9-Plus kurz vor dem Aus. Im November 2011 entschied die

Schulbehérde aber, die Schule in eine Stadtteilschule umzuwandeln, womit auch

schaffen Perspektiven fiir benachteiligte Jugendliche und wirken gleichzeitig

unserem Nachwuchsproblem entgegen.

das Projekt gerettet ist, das somit im Schuljahr 2012/13 zum sechsten Mal

Das Projekt umfasst ein einjahriges Praktikum fr Jugendliche mit Hauptschul-

abschluss, die parallel im Betrieb ausgebildet und in der Schule in Deutsch,
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stattfinden kann. Von 2007 bis 2010 haben 49 Schiiler am 9-Plus-Projekt teilge-
nommen. Von diesen haben 36 einen Ausbildungsvertrag bekommen.

Im Ausbildungsjahr 2011/12 befinden sich 12 Teilnehmer in der MaRnahme.



(v.l.n.r)

Plakat der Kupferausstellung

»Schdtze der Anden«

Radierktinstler

Wolfgang Werkmeister

Damen des Volleyball-Erstligisten
VT Aurubis Hamburg in der neuen
CU Arena

H Kupfer war eines der ersten von
Menschen genutzten Metalle und
gehért mit seinen einzigartigen
Eigenschaften zu unseren dltesten
Baustoffen. Im zwanzigsten
Jahrhundert und mit der Bewe-
gung der internationalen Moderne
wandelte sich die historische Rolle
des Kupfers als dauerhaftes
Bedachungsmaterial hin zu einer
architektonischen Haut, die alle
Oberflichen bedecken sowie auch
die Fassade gestalten kann. Die
Formbarkeit des Kupferblechs

erlaubt den Einsatz als Abdeckung

Jeglicher architektonischer Elemen-

te, denn die Oberflichen kénnen
flach, bombiert oder facettiert sein
und in jeglichen Neigungen sowie
in jeder Umgebung ausgefiihrt

werden.

H Mit der Ubernahme der ehema-
ligen Luvata RPD in 2011 kamen
sogar Auszeichnungen im Bereich
Architektur dazu: Drei Projekte, in
denen Kupferprodukte der Marke
Nordic von Aurubis verarbeitet
worden sind, erhielten 2011 den
»European Copper in Architecture
Award«. Die Architekturbranche
bietet Aurubis hervorragende
Maglichkeiten, das Unternehmen
sowie das Material Kupfer tiber
zeitgendssisches Design noch

bekannter zu machen.

SCHATZE D

KULTUR, KUNST UND ARCHITEKTUR -
KUPFER IN HOCHSTFORM

Kulturelle Einrichtungen und Veranstaltungen, Kunst
und Architektur bereichern das Leben und haben eine
Strahlkraft, die oft weit Uiber die Stadtgrenzen hinaus-
reicht. Haufig fehlen aber die Mittel, um Museen,
Konzerte, Kunstprojekte und dergleichen zu verwirk-
lichen. Daher engagieren wir uns an unseren Stand-
orten auch im kulturellen Bereich und tragen so zu
einer ansprechenden, vielseitigen und bleibenden Kul-
turlandschaft bei.

Kultur Im Rahmen unseres Kultursponsorings haben
wir im Geschéftsjahr 2010/11 unterschiedliche Projek-
te und Kiinstler unterstutzt. Zum Beispiel eine Aus-
stellung Gber das Werk des renommierten Kiinstlers
Wolfgang Werkmeister im Altonaer Museum; wir ver-
folgen die Arbeit des Kiinstlers, der seine Radierungen
mithilfe von Kupferdruckplatten herstellt, seit Jahren
begeistert. Seine Werke schmiicken die Rdume und
Flure unserer Konzernzentrale und so lag eine Beteili-
gung fuir uns nahe. Als weiteres Beispiel ist die Kupfer-
ausstellung »Schatze der Anden« zu nennen, tber die
Sie auf &1 S.40 mehr erfahren.

Architektur Kupfer ist ein faszinierendes Material,

das aus dem Alltag nicht wegzudenken ist. Das »rote
Gold« ist aber zumeist versteckt, etwa in Elektroge-
raten oder Kabeln. Wird es dagegen in der Architektur
verwendet, kommt es voll zur Geltung. Ob in moder-
nen Museen oder altehrwiirdigen Monumenten: Kup-
fer wird seit jeher gern verwendet und immer wieder
neu interpretiert.

Wir freuen uns, wenn die Bekanntheit unseres Produkts
durch die Verwendung im 6ffentlichen Raum gestei-
gert wird. Daher engagieren wir uns fiir den Erhalt
bedeutender Kupferbauwerke. Schon das Kupfer fur
die Dacher der Hamburger Hauptkirchen St. Jakobi
und St. Petri kam von Aurubis. Fur St. Katharinen und
den bertihmten Michel lieferten wir ebenfalls das Ma-
terial und tibernahmen das Recycling des Altkupfers.

GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

SPORTSPONSORING - WIR BEWEGEN IN
JEDEM ELEMENT

Fairness und Teamwork leiten uns téglich bei unserer
Arbeit und verhelfen uns zum Erfolg.

Durch unser Engagement im Breitensport tragen wir
diese Werte Uber unsere Konzerngrenzen hinaus in die
Gesellschaft und besonders an junge Menschen heran.
Schon seit Jahrzehnten treten wir immer wieder als
Sponsor verschiedener Sportvereine und unterschied-
licher Disziplinen auf. Ob Volleyball, Handball, FuRball
oder Segeln - immer achten wir darauf, dass unser
Engagement trotz zeitlicher Begrenzung langfristig
ausgerichtet ist. So geben wir den Vereinen die notige
Planungs- und Organisationssicherheit, damit sie

sich ganz auf ihren Sport konzentrieren und zu neuen
Hochstleistungen auflaufen kdnnen. Besonders stolz
sind wir, weiterhin die Damen des Volleyball-Erst-
ligisten VT Aurubis Hamburg zu unterstiitzen, die die
Saison 2010/11 mit einem sechsten Platz beendeten.
In der Saison 2011/12 fiihrt VT Aurubis Hamburg die
Strategie fort, das Umfeld auch um den Spitzensport
herum zu professionalisieren. Unter anderem tragt
dazu seit Dezember 2011 auch die neue Spielstétte im
Burgerzentrum Stderelbe bei - die neue CU Arena.
CU steht dabei einerseits fiir Kupfer, andererseits als
»See you - Volleyball meets friends« dafiir, dass viele
Besucher die neue, moderne Spielstdtte, die auch

den Anforderungen fur internationale Begegnungen
gerecht wird, aufsuchen.

Zum zweiten Mal in Folge unterstiitzte Aurubis
Bulgaria 2011 das groBe nationale Radsportevent
»61st cycling tour of Bulgaria«. An dieser Veran-
staltung und am Rahmenprogramm wirkten viele
Mitarbeiter und Kinder von Mitarbeiten aktiv mit -
als Radfahrer, als Fans sowie als Werbetrager fur
Aurubis.
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Schitze der Anden Die chilenische Corporacién
Nacional del Cobre de Chile (CODELCO), das weltweit
wichtigste Kupferbergbauunternehmen, und das
Deutsche Bergbau-Museum Bochum (DBM) haben
gemeinsam die Ausstellung »Schétze der Anden - Chi-
les Kupfer fur die Welt« gestaltet. Sie befasst sich

mit den Leistungen des siidamerikanischen und insbe-
sondere des chilenischen Bergbaus bei der Gewinnung
von und der Versorgung der Weltbevélkerung mit
Kupfer. Die Ausstellung widmet sich sowohl der Be-
deutung des Kupfers fur die (Kultur-)Geschichte der
Menschheit als auch der wirtschaftlichen Bedeutung
der CODELCO und ihren Tage- und Tiefbauanlagen,
die zu den weltweit groRten dieser Art gehoren. Ver-
schiedene Leihgaben der Aurubis-Standorte Hamburg,
Lunen und Stolberg veranschaulichen die moderne
Kupferproduktion.

Umweltmobile fiir Umweltbewusstsein Seit 2005
unterstitzt die Aurubis AG die umweltpadagogische
Arbeit des Hamburger Landesverbandes der Schutz-
gemeinschaft Deutscher Wald, indem sie das »Um-
weltmobil« sponsert. Dabei handelt es sich um ein
rollendes Klassenzimmer, das jungen Besuchern Infor-
mationen und Bastelspal rund um das Thema Klima-
und Naturschutz bietet. Im Umweltmobil finden

14 Schiiler an sieben Arbeitstischen Platz. Zur Aus-
stattung gehoren technische Instrumente wie Mikro-
skope und andere Laborgeréte, eine Videoanlage
sowie ein eigenes Wasserreservoir, die bei den unter-
schiedlichsten Projekten fur Kinder zum Einsatz kom-
men. Die Férderung durch Aurubis machte es nicht
nur moglich, dass das Umweltmobil bei Schul- und
anderen 6ffentlichen Veranstaltungen kostenlos zur
Verfugung gestellt werden konnte, sondern auch,
dass seit Herbst 2008 ein zweites Umweltmobil hin-
zugekommen ist.

Ein weiterer Fokus dieses Kernbereiches sind soziale
Projekte. Beispiele dazu auf E S.38.

Weitere Informationen zu den hier
Concert du Printemps In der Abtei von Val-Dieu, vorgestellten Projekten finden Sie
einem ehemaligen Kloster im Dreildndereck Belgien-
Deutschland-Niederlande, findet jahrlich die klassische

Konzertreihe »Concerts du Printemps« statt, »Friih-

im Internet
chile-ausstellung.
bergbaumuseum.de/

www.sdw-hamburg.de/

lingskonzerte«. Es kommt nicht von ungefahr, dass sich s

Aurubis Belgium und die Aurubis-Tochter Schwermetall betagreen.de/web/team.html

in Stolberg als Sponsoren dieser Veranstaltung enga-
gieren: Zum einen ist der Produktions- und Verkaufs-
leiter bei Schwermetall, André de Leval, seit 1981

einer der ehrenamtlichen Organisatoren der Konzert-
reihe — und zum anderen spielt unser Werkstoff Kupfer
im Instrumentenbau eine unersetzliche Rolle.

Betagreen Seit elf Jahren findet der internationale
Technologiewettbewerb »F1in Schools« statt, bei dem
eine eigene Formel-1-Meisterschaft ausgetragen wird,
an der ausschlieRlich Schiilerteams teilnehmen. Die
Aufgaben der Teams umfassen das ganze Spektrum
der »groRBen Formel 1« von Fahrzeugentwicklung und
-simulation tUber Fertigung, Marketing, Sponsoring
und PR bis hin zu den eigentlichen Rennen. Aurubis
unterstitzt seit dessen Griindung das Hamburger
Team »Betagreenc, das in der Saison 2011 den Titel des
Vize-Weltmeisters und den von Pirelli gestifteten Preis
fur Best Research und Development erringen konnte.

Kleine Sportler, groRBe Checks Sportabzeichen sind
heute von groRerer Bedeutung denn je, da ein Be-
wusstsein fur die eigene Gesundheit und Fitness ge-
weckt wird - je friiher, desto besser. Am Standort
Stolberg sorgt Aurubis als Sponsor daftr, dass samtli-
che Kinder an den Grundschulen ohne Startgebiihren
das Deutsche Sportabzeichen Jugend absolvieren
kénnen. Und diese Forderung zeigt handfeste Ergeb-
nisse: Insgesamt vier Stolberger Schulen wurden im
Jahr 2011 vom RegioSportBund Aachen fiir ihre am
nordrhein-westfalischen Landesdurchschnitt gemes-
sen besonders guten Leistungen ausgezeichnet.



Multi-Metal-Recycling

im Aurubis-Konzern

Stefan-Georg Fuchs,
Leiter Einkauf Elektronikschrott

und stellv. Leiter Commercial

Recycling

GESELLSCHAFTLICHE VERANTWORTUNG

%D

Alte Mobiltelefone und E-Schrotte: Fluch oder Segen?

| Fragen an Stefan-Georg Fuchs, Leiter Einkauf Elektronikschrott und stellv. Leiter Commercial Recycling.

»Stimmt es, dass in Mobiltelefonen riesige Mengen an
Gold enthalten sind, die nicht wiedergewonnen werden
konnen, weil die Telefone zu Hause in den Schubladen
liegen?«

»In Europa rechnet man mit mindestens ein bis zwei
Geridten pro Person. Pro Handy werden bis 0,02 g Gold
gefunden - das sind bei heutigen Goldpreisen nicht mehr
als 0,80 €. Es sind noch andere Metalle enthalten, die
vielleicht insgesamt 0,20 € ausmachen. Dafiir muss das
Handy aber mit sehr viel Aufwand verarbeitet werden.
Also: In Europa sind insgesamt grofse Mengen vorhanden,
aber nicht wirtschaftlich zu gewinnen, da gebrauchte

Mobiltelefone im Internet fiir bis zu 10 € verkauft werden.

Hinzu kommt, dass, wenn wir uns den deutschen Markt
anschauen, Handys mit ca. 5000t ja nur einen geringen
Teil des Elektronikschrotts darstellen. Computer, Leiter-
platten, Fernseher, Haushaltskleingerdte usw. machen
pro Jahr rund eine Million Tonnen aus.«

»Wie kann das sein? Wo ist der Haken?«

»Handys werden auf eBay usw. zu Preisen gehandelt, die
oft mehr als das Zehnfache des Metallwerts bedeuten.
Die Aufkdufer gehen davon aus, dass die meisten Gerite
noch funktionstiichtig sind und wieder verkauft werden
konnen - in Gegenden, in denen sich viele Menschen kein
neues Mobiltelefon leisten kénnen. Im Prinzip ist das in
Ordnung, aber wenn diese Gerdte endgliltig defekt sind,
werden sie dort mit fragwiirdigen Methoden entsorgt.«

»Was meinen Sie mit >fragwiirdigen Methoden<?«

»In diesen Regionen bearbeiten Menschen jeden Alters
ohne jegliche Arbeitsschutzmafnahme riesige Haufen
Elektroschrott und bauen mit einfachstem Werkzeug
Metallteile aus Altgerdten aus. Nicht verwertbare Reste
werden einfach verbrannt. Dabei konnen z. B. Schwer-
metalle wie Blei oder Quecksilber, die sich in Batterien,
Flachfernsehgerdten usw. finden, zu Umweltschdden,
aber vor allem auch zu erheblichen Gesundheitsschéden
fiihren.«

»Was kann man dagegen tun, dass sich diese

Menschen in Gefahr bringen und zudem die Umwelt
verschmutzen?«

»Die EU-weite Direktive fiir Elektro- und Elektronik-Alt-
gerdte, die >Waste Electrical and Electronic Equipment
Directives, kurz WEEE, regelt die Riicknahme von Altgerd-
ten. Nach WEEE ist es illegal, nicht funktionierende Gerdte
in Ldnder zu exportieren, die keine geordnete Entsorgung
fur diese Abfille bieten. Es ist aber legal, funktionierende
Gerdte zu exportieren. Das Problem ist, dass dieser
Schlupfweg nicht ausreichend kontrolliert wird. Skrupellose
Hdndler vermarkten E-Schrott in Regionen, in denen es
kein geeignetes Recyclingsystem gibt. Das Ausmaf des
illegalen Exports von Altgerdten hat so zugenommen, dass
Interpol sogar eine eigene Abteilung zu seiner Bekimpfung
gegriindet hat. Damit WEEE-Recycling zu einem Erfolg
wird, missen der Export besser Uiberwacht und der Ver-
bleib der Altgerdte dokumentiert werden. Und dass unsere
Altgerdte nur an zugelassene Verwerter gegeben werden,
sollte zur Selbstverstdndlichkeit werden.«

»Danke, Herr Fuchs!«
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Wie unsere Arbeit von aulRen gesehen wird
Eine Auswahl externer Preise und Auszeichnungen

Januar 2010

»Preis der Deutschen Wirtschaft 2009«

In Sofia wurde Aurubis Bulgaria in der Kategorie »GroRes
Unternehmenc fiir die Investitionen am Standort Pirdop aus-
gezeichnet. Verleiher ist die Deutsch-Bulgarische Industrie-

und Handelskammer.

April 2010

»IN-5-Awards«

Aurubis Bulgaria wird in der Kategorie »Industrie« von der
Bulgarian Industrial Association ausgezeichnet. Damit wird der

Beitrag zur bulgarischen Wirtschaft, den das Unternehmen

durch seine Investitionen am Standort geleistet hat, gewirdigt.

Juli 2010

»Betrieb mit einem vorbildlichen Arbeitsschutzsystem«
Dietrich Wersich, Prases der Hamburger Behérde fiir Soziales,
Familie, Gesundheit und Verbraucherschutz, iiberreichte im
Werk Hamburg die Auszeichnung.

Die Leistungen am Standort Hamburg werden damit bereits

zum zweiten Mal ausgezeichnet.

Juli 2010

»Supplier Excellence Award«

Aurubis Stolberg wird fiir seine hervorragenden Leistungen
in 2009 als »Premier Supplier« von der Eaton Corporation

(Cleveland, USA) ausgezeichnet.

August 2010

»Responsible Care Preis«

Aurubis Hamburg wird vom Verband der Chemischen Industrie
e.V. (Landesverband Nord) fiir sein Engagement im »Qualifi-

zierungs- und Ausbildungsprogramm 9-Plus« ausgezeichnet.

Oktober 2010

»Bester Auszubildender«

Stefan Schréder, Azubi am Standort Liinen, gehorte zu den
besten Azubis in Nordrhein-Westfalen. Die Auszeichnung wird

verliehen von der IHK Ostwestfalen zu Bielefeld.

November 2010

»Hamburg Umwelthauptstadt Europas 2011«

Aurubis ist von der Behérde fiir Stadtentwicklung und Umwelt
(BSU) der Freien und Hansestadt Hamburg als Umweltpartner
der Initiative »UmweltPartnerschaft: Projekt 2011« im Rahmen
von »Hamburg Umwelthauptstadt Europas 20711« als umwelt-

freundliches Unternehmen anerkannt worden.
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Dezember 2010

»Spendenunternehmen des Jahres«

Aurubis Bulgaria bekommt die Urkunde in der Kategorie
»Hochstes finanzielles Spendenvolumen« vom Bulgarischen

Spendenforum verliehen.

Mérz 201

1. Preis bei Regionalwettbewerb »Jugend forscht«
Auszeichnung der Facharbeit im Bereich Chemie der Schilerin
Hannah Schlott; sie wurde von RETORTE betreut.

Juni 2011

»The Greenest Company in Bulgaria 2010«

Aurubis Bulgaria wird in der Kategorie »Industrie und produzie-
rendes Gewerbec« fiir seine Investitionen in den Umweltschutz

ausgezeichnet. Der Preis wird von b2b media verliehen.

Juli 2011

»Eaton Premium Supplier Award«

Wie schon im Vorjahr wird Aurubis Stolberg als erstklassiger
Zulieferer fiir das Jahr 2010 ausgezeichnet und erhilt auRerdem

den »Supplier Excellence Award« fiir das Jahr 2010.

September 2011

Sonderpreis »Integration«

Im Rahmen des Wettbewerbs »Hamburgs Azubi des Jahres
20711« bekommt Bulut Surat, Azubi am Standort Hamburg, den
Sonderpreis verliehen (Eine Kooperation von Handels- und

Handwerkskammer und BILD). & www.azubidesjahres.de

September 2011

»European Copper in Architecture Award 15«

Drei Projekte, die mit Nordic-Kupfer von Aurubis arbeiten,
wurden ausgezeichnet. Nordic-Kupfer wird am Standort Pori

gefertigt.

Oktober 2011
»Sponsor des Jahres 2011«
Die Auszeichnung wird Aurubis Bulgaria vom bulgarischen

Wirtschafts- und Energieminister Traycho Traikov verliehen.



Glossar

Anoden »

Endprodukt der pyrometallurgischen Kupferherstellung; positiv
polarisierte Elektroden einer Elektrolysezelle; Kupfergehalt
rund 99 %.

Compliance »

Compliance bedeutet das Handeln in Ubereinstimmung mit
bestimmten Geboten. Bezugspunkte der Compliance sind dabei
neben Gesetzen, Verordnungen und anderen staatlichen Normen

auch unternehmensinterne Richtlinien (z. B. Verhaltenskodizes).

Eisensilikat »

Begleitprodukt der Kupfergewinnung im Verhuittungsprozess;
entsteht unter Zugabe von Sand aus dem im Kupferkonzentrat
und in den Recyclingrohstoffen chemisch gebundenen Eisen;
findet als Granulat/Sand oder in stiickiger Form vor allem in der

Bauindustrie Verwendung.

Emissionen »

Allgemein die Aussendung von Storfaktoren in die Umwelt, z. B.
Beiprodukten oder gesundheitsschadlichen bzw. umweltgeféahr-
denden chemische Stoffen. Ein wesentliches Ziel des Umwelt-
schutzes ist es, schadliche Emissionen moglichst abzustellen
oder so weit wie moglich zu reduzieren, um so zum einen Um-
weltverschmutzung wie Luftverschmutzung, Bodenverschmut-
zung oder Gewdsserverschmutzung zu vermeiden und zum
anderen Menschen vor Belastungen in Wohn- und Arbeitsrau-

men zu schitzen.

EU-Emissionshandel »

Das EU-Emissionshandelssystem (European Union Emission
Trading System, EU ETS) begrenzt die CO,-Emissionen inner-
halb der EU, in der den Unternehmen Emissionsrechte in Form

von handelbaren Zertifikaten zugeteilt werden.

GieRBwalzdraht »
In einem kontinuierlichem Verfahren hergestelltes Vorprodukt
fir die Produktion von Kupferdréhten. Standarddurchmesser:

8mm. Auch andere Abmessungen sind lieferbar.

KRS »

Kayser Recycling System, hochmodernes Recyclingsystem

zur Verarbeitung einer groBen Bandbreite von kupferhaltigen
Sekundérrohstoffen am Standort Liinen.

KRS-Plus: Erweiterung der bestehenden KRS-Anlage um einen
schrag rotierenden Kippkonverter, auch TBRC (Top Blown

Rotary Converter) genannt (B3 S.22/23).

Kupferelektrolyse »

Die Elektrolyse ist ein elektrochemischer Prozess und die letzte
Raffinationsstufe der Kupfergewinnung. Anode und Kathode
werden in eine schwefelsaure Lésung (Elektrolyt) gehdngt und

an einen Stromkreis angeschlossen. Kupfer und unedlere

Elemente (z.B. Nickel) gehen an der Anode in Lésung. An der
Kathode scheidet sich Kupfer aus der Lésung mit einer Reinheit
von liber 99,99 % ab. Edlere Metalle (z.B. Silber und Gold)

und unlésliche Bestandteile sinken im sogenannten Anoden-

schlamm auf den Boden der Elektrolysezelle.

Kupferkathoden »
Qualitatsprodukt der Kupferelektrolyse (Kupfergehalt tiber
99,99 %) und erstes bérsenfihiges Produkt der Kupfererzeugung.

Kupferkonzentrat »

Produkt aus der Aufbereitung (Anreicherung) von Kupfererzen,
Hauptrohstoff bei Aurubis. Da Kupfer in seinen Erzen fast
ausschlieBlich chemisch gebunden ist und in niedrigen Konzen-
trationen (0,5% bis 4 % Kupferinhalt) vorliegt, werden die

Erze nach Gewinnung in der Mine in Aufbereitungsanlagen zu

Konzentraten angereichert (Kupfergehalt 20 % bis 40 %).

LME »
London Metal Exchange: die umsatzstarkste und wichtigste

Metallbérse der Welt.

Nachhaltigkeit »

Urspriinglich bezeichnet das Konzept der Nachhaltigkeit die
Nutzung eines regenerierbaren natirlichen Systems in einer
Weise, dass dieses System in seinen wesentlichen Eigenschaften
erhalten bleibt und sein Bestand auf natirliche Weise nach-
wachsen kann. Die sogenannte Brundtland-Kommission der
Vereinten Nationen definierte Nachhaltigkeit als eine Entwick-
lung, die die Bedurfnisse der heutigen Generation befriedigt,
ohne dabei zu riskieren, dass kiinftige Generationen ihre
eigenen Bedurfnisse nicht befriedigen kénnen. Aus Unterneh-
mensperspektive fordert das Konzept der Nachhaltigkeit eine
6konomisch leistungsfahige, 6kologisch vertragliche und sozial

gerechte Entwicklung.

Primarkupfer »

Aus Kupfererzen gewonnenes Kupfer.

Sekundarkupfer »

Aus Recyclingmaterialien gewonnenes Kupfer.

Umweltmanagement »

Das Umweltmanagement bzw. Umweltmanagementsystem im
Unternehmen beschéftigt sich mit den betrieblichen und
behordlichen Umwelt(schutz)belangen. Es dient zur Sicherung
einer nachhaltigen Umweltvertraglichkeit der betrieblichen
Produkte und Prozesse sowie der Verhaltensweisen der Mit-

arbeiter.
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GRI-Index

Der Nachhaltigkeitsbericht von Aurubis orientiert sich am Leitfaden der Global
Reporting Initiative (GRI G3) sowie dem Branchenzusatz Mining & Metals
(Final Version). Der von der unabhéngigen Non-Profit-Organisation GRI mit
Sitz in Amsterdam entwickelte Leitfaden unterstiitzt Unternehmen bei der
regelmaRigen Berichterstattung tber ihre soziale, 6kologische und 6konomi-

sche Leistung. Nachhaltigkeitsberichte sollen auf diese Weise vollstandiger,

WEITERFUHRENDE INFORMATIONEN

finden Sie in verschiedenen Medien und Ver&ffentlichungen:

Verweis auf eine externe Internetseite

Verweis auf unsere Internetseite www.aurubis.com/de/ mit Angabe der genauen URL

K Verweis auf Downloads auf unserer Internetseite
www.aurubis.com/fileadmin/media/documents/de mit Angabe der genauen URL

m Verweis auf unseren Umweltreport 2011

B  Verweis auf unseren Geschiftsbericht 2010/11

transparenter, glaubwirdiger und besser vergleichbar werden und sich dem
Niveau von Finanzberichten annédhern. Der Leitfaden enthilt neben Infor-
mationen zu Planung, Inhalten und Qualitat der Berichterstattung auch einen
Katalog an zu verdffentlichenden Angaben wie Managementansétzen und
Indikatoren in verschiedenen Bereichen.

Aurubis erreicht nach eigener Einschatzung den GRI-Anwendungsgrad C.
ERLAUTERUNGEN ZUM GRI-INDEX

Diesen Indikator beantworten wir.

. Diesen Indikator beantworten wir teilweise.

. Diesen Indikator beantworten wir derzeit nicht.

hellgrau: optional zu beantwortende Zusatzindikatoren
kupferfarben: Indikatoren des Branchenzusatzes Mining & Metals

Indikator und Beschreibung Verweise und Erlauterungen Erflllung
STRATEGIE UND ANALYSE
11 Erklédrung des Vorstandsvorsitzenden 5.2-5 oo
1.2 Auswirkungen, Risiken und Chancen S.2-5, 15,@ S.103,109 eoe
ORGANISATIONSPROFIL
2.1 Name der Organisation Aurubis; S.6 eoe
2.2 Wichtigste Marken, Produkte und Dienstleistungen S.6-9,17,22/23 aee
23 Organisationsstruktur Vordere Umschlagklappe, S.7, konzern/ eee
2.4 Hauptsitz der Organisation Hamburg, S.6 oo
2.5 Lander mit Hauptbetriebsstétten Vordere Umschlagklappe oee
2.6 Eigentiimerstruktur und Rechtsform Aktiengesellschaft; S.16 e
2.7 Mirkte, die bedient werden Vordere Umschlagklappe, S.6, 8/9 eee
2.8 GroRe der berichtenden Organisation Vordere Umschlagklappe, S.6/7,12 oee
2.9 Wesentliche Veranderungen von GréRe, Struktur oder Eigentumsverhiltnissen S.2-5,7,11/12, &8 5.7, 58 eoe
2.10 Im Berichtszeitraum erhaltene Preise S.42 e
BERICHTSPARAMETER
3.1 Berichtsprofil: Berichtszeitraum 1.1.2010 bis 31.12.2011; S. 47 eoe
3.2 Berichtsprofil: Verffentlichung des letzten Berichts 2009; S.47 e
33 Berichtsprofil: Berichtszyklus Jahrlich, S.47 oo
3.4 Berichtsprofil: Ansprechpartner fiir Fragen zum Bericht S.48 oee
3.5 Vorgehensweise bei der Erstellung des Berichts S.47; Basis: Stakeholder-Befragung (Berichtszeitraum 2009) oo
3.6 Berichtsgrenze S.47 e
37 Besondere Beschrinkungen des Berichtsumfangs S.47 oo
3.8 Grundlage fiir die Berichterstattung iiber Joint Ventures, Tochterunternehmen, externe Tatigkeiten u. Anlagen  S.47 oee
3.9 Erhebungsmethoden und Berechnungs- sowie Schatzungsgrundlagen S.28,47 oo
3.10 Veranderungen von Umfang und Messmethoden gegentiber friiheren Berichten S.47 e
31 GRI-Inhaltsindex S.44-47 oee
3.2 Bestatigung Keine oee
GOVERNANCE, VERPFLICHTUNGEN UND ENGAGEMENT
41 Fuhrungsstruktur [ .31, 35, 64, A konzern/management/ e
4.2 Unabhéngigkeit des Aufsichtsratsvorsitzenden & s.29, A konzern/management/aufsichtsrat/ e
4.3 Unabhéngigkeit des Aufsichtsrats [ s.39, B konzern/management/aufsichtsrat/ oee
4.4 Mitspracherecht fiir Inhaber von Anteilen und Mitarbeiter S.33,@S,39, 92 eee
4.5 Leistungsabhingige Vergiitung von Vorstand und Aufsichtsrat [ 5. 42, RIM sonstiges/Verguetungssystem_VS_ oee
Incentive_040107.pdf
4.6 Mechanismen zur Lsung von Interessenkonflikten s.13, A konzern/management/unternehmens- eee
fuehrungsleitlinien-verhaltenskodex/
4.7 Qualifikation und Erfahrung der Aufsichtsratsmitglieder und Vorsitzenden .31 oee
4.8 Intern entwickelte Leitbilder, interner Verhaltenskodex und Prinzipien S.13, konzern/management/unternehmens- oo
fuehrungsleitlinien-verhaltenskodex/
4.9 Steuerung der 6konomischen, 6kologischen und sozialen Tatigkeit durch den Aufsichtsrat s.26 eee
410 Bewertung der Leistung des Aufsichtsrats &s.26 ..
41 Vorsorgeansatz bzw. Vorsorgeprinzip im Konzern 5.12,[E35.103,109 ee
412 Vereinbarungen, Prinzipien, Initiativen und Mitgliedschaften S.15 oo
413 Mitgliedschaft in Verbanden und Interessenvertretungen s.15, [ Sonstiges/Mitgliedschaften.pdf oo
414 Liste von einbezogenen Stakeholder-Gruppen S.16 oee
415 Grundlagen fiir die Auswahl der einbezogenen Stakeholder-Gruppen S.15; Basis: Stakeholder-Befragung (Berichtszeitraum 2009) oo
416 Einbeziehung von Stakeholdern S.15,33 eee
4.7 Fragen, Bedenken und Themen der Stakeholder Nachhaltigkeitsbericht 2009, S.17; Stakeholder-Befragung flieRt e
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auch in NH-Strategie ein, die im Jahr 2012 entwickelt wird



Indikator und Beschreibung Verweise und Erlauterungen Erfullung
OKONOMIE
Managementansatz S.2-5, 12/13,@5.57ﬁ eee

WIRTSCHAFTLICHE LEISTUNG

EC1 Unmittelbar erzeugter und ausgeschiitteter wirtschaftlicher Wert S.6,16/17 eee

EC2 Finanzielle Folgen des Klimawandels und andere damit verbundene Risiken und Chancen Resultate der BDI-Initiative »Wirtschaft fiir Klimaschutz«
(u.a. von Aurubis unterstiitzt), A3 www.bdi.eu/download
content/Marketing/BDI_Klimabroschuere.pdf

EC3 Umfang der betrieblichen sozialen Zuwendungen s.32,[@35.93/94 eee

EC4 Bedeutende finanzielle Zuwendungen der 6ffentlichen Hand m5414,41; eee
CIS Solartechnik (rd. 1,2 Mio. € in G) 2009/10 u.2010/11)

MARKTPRASENZ

EC5 Verhdltnis der Standardanfangsgehélter zum 6rtlichen Mindestlohn Keine Angabe .

EC6 Geschiftspolitik und -praktiken sowie Anteil der Ausgaben, der auf Zulieferer vor Ort entfillt S.14

EC7 Einstellung von einheimischem Personal und dessen Anteil an leitenden Positionen S.13,30/31,33 oo

MITTELBARE WIRTSCHAFTLICHE AUSWIRKUNGEN

EC8 Entwicklung und Auswirkungen von Investitionen in die 6ffentliche Infrastruktur und Dienstleistungen S.36-41 e
EC9 Art und Umfang wesentlicher indirekter wirtschaftlicher Auswirkungen Insbes. Léhne u. Gehilter, soz. Mitarbeiterausgaben, €85.139  «e«
UMWELTSCHUTZ

Managementansatz S.24/25 oee
MATERIALIEN
EN1 Eingesetzte Materialien nach Gewicht bzw. Volumen s.17, @ s.47 (Hamburg), 65 (Liinen) eee
EN2 Anteil von Recyclingmaterial am eingesetzten Gesamtmaterial S$.17,29,4J S. 47 (Hamburg) oee
ENERGIE
EN3 Direkter Energieverbrauch aufgeschliisselt nach Primérenergiequellen s.28, [ S.47, 58, 65, 70, 76, 81, 88, 92, 98, 101, 107, 110 eee
EN4 Indirekter Energieverbrauch aufgeschliisselt nach Primérenergiequellen S.28, m S.47,58, 65,70, 76, 81, 88, 92, 98, 101, 107, 110 eoe
ENS Durch umweltbewussten Einsatz und Effizienzsteigerungen eingesparte Energie S.ZS,@BH, 38, 39ff, 59fF, 70, 76, 81, 85, 88, 92, 98,101,107, 110 «=«
EN6 Initiativen zur Energieeffizienzsteigerung von Produkten und Dienstleistungen (auch erneuerbare Energien) 5.26, 28, 5.10/11, 93fF
EN7 Initiativen zur Verringerung des indirekten Energieverbrauchs und erzielte Einsparungen s.25,@35.10-15 o
WASSER
EN8 Gesamtwasserentnahme aufgeteilt nach Quellen 5.26,28,[M5.47 (Hamburg), 65 (Linen) .
EN9 Wasserquellen, die wesentlich von der Entnahme von Wasser betroffen sind S.26,[1S.47 (Hamburg), 65 (Llinen) oo
EN10 Anteil in Prozent und Gesamtvolumen an riickgewonnenem und wiederverwendetem Wasser 0 s.35/36 o

BIODIVERSITAT

ENTI

EN12

MM1
EN13
EN14

MM 2

EN15

Grundstiicke im Bereich von Schutzgebieten (auch Gebiete mit hohem Biodiversitatswert)
Auswirkungen der Geschiftstatigkeit auf Biodiversitat

(in Schutzgebieten u. Gebieten mit hohem Biodiversitadtswert)

GroRe der beeintrichtigten und sanierten Flachen

Geschiitzte und wiederhergestellte natiirliche Lebensraume

Strategien, MaRnahmen und Pléne fiir das Management der Auswirkungen auf Biodiversitat
Anzahl und Prozentsatz der Standorte, fiir die Biodiversititsmanagement erforderlich ist,
und Anzahl (Prozentsatz) dieser Standorte, fiir die bereits Konzepte vorliegen

Bedrohte Arten (Rote Liste der [IUCN), die in von der Geschéftstatigkeit betroffenen Gebieten leben

EMISSIONEN, ABWASSER UND ABFALL

Standort Hamburg angrenzend an Elbastuar (Natura 2000)
Standort Olen angrenzend an Olens Broek

5.27,[R S.42 (Hamburg), 61 (Liinen)

s.27,@s.42 (Hamburg), 58 (Ltinen), 85 (Stolberg)
5.27,@RS.58 (Liinen)

S.24/25,27,M'S.22, 35/36, 41, 44-46, 49, 63/64, 66,71,77, 82,
86, 89, 93, 96, 99,102,105, 108

Keine Angabe

Keine Angabe

EN16
EN17
EN18

EN19
EN20
EN21

EN22
MM3
EN23
EN24

EN25

Direkte und indirekte Treibhausgasemissionen nach Gewicht
Weitere relevante Treibhausgasemissionen nach Gewicht

Initiativen zur Verringerung der Treibhausgasemissionen und erzielte Ergebnisse

Emissionen von Ozon abbauenden Stoffen nach Gewicht
NOx, SOx und andere wesentliche Luftemissionen nach Art und Gewicht

Abwassereinleitungen nach Art und Einleitungsort

Gesamtgewicht des Abfalls nach Art und Entsorgungsmethode
Gesamtmenge von Schutt, Fels, Abraum und Schlamm und mit diesen verbundene Risiken
Anzahl und Volumen wesentlicher Freisetzungen

Gewicht des als gefahrlich eingestuften, transportierten und behandelten Abfalls,
Prozentsatz des zwischenstaatlich verbrachten Abfalls

Beeintrachtigte Gewasser (Bezeichnung, GroRe, Schutzstatus und Biodiversitatswert)

PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

s.28, [ 5.39, 47,59/60, 65, 70, 76, 81, 88,102
Keine relevanten Emissionen (N,O, CH,, FCKW)

S.24, 26, 5.13-15, 38-41, 52, 59, 70, 76, 81, 85, 88, 92, 101,
107,110, 114/115

Keine relevanten Emissionen (u.a. FCKW)
S.26, 28, [ 5.32f, 47, 52fF, 65, 68, 73, 84, 90, 97,101,109

s.26,[M5.35/36, 47, 56, 65, 69, 74, 80, 84, 88, 91, 95, 97, 101,
107,109

s.29, [ 5.37, 47,57, 69, 75, 80, 91, 110
5.29,[5.37, 47,57, 69, 75, 80, 91,103/104, 110
s.28, [ S.42 (Hamburg), 61 (Liinen)

S.37 (Hamburg), 57 (Liinen)

Keine bzw. unbed. negative Auswirkungen auf Schutzstatus u.
Biodiversitat v. besonders schiitzenswerten Gewéssern

EN26

EN27

Initiativen zur Minimierung der Umweltauswirkungen von Produkten und Dienstleistungen

Riicknahme des Verpackungsmaterial von verkauften Produkten

Nicht relevant, da Aurubis Vorprodukte herstellt, die Einsatz
in verschiedenen Endprodukten finden

Viele Produkte haben keine Verpackungen; Transportver-
packungen werden zuriickgenommen; Verpackungsmenge
nicht relevant im Verhiltnis zur Produktmenge

AURUBIS ~NACHHALTIGKEITSBERICHT 2011
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Indikator und Beschreibung
EINHALTUNG VON RECHTSVORSCHRIFTEN

Verweise und Erlauterungen

Erfullung

EN28 Wesentliche BuRgelder und nichtmonetére Strafen wegen Nichteinhaltung von Umweltrechtsvorschriften Keine wesentlichen BuRgelder oo
TRANSPORT
EN29 Wesentliche Umweltauswirkungen des Transports von Produkten, Materialien und Mitarbeitern s.29,@Rs.27 (Hamburg), 61 (Liinen) e
INSGESAMT
EN30 Umweltschutzausgaben, aufgeschliisselt nach Art S.28,m5.19, 21,29/30, 51, 68,72,78, 87,90

ARBEITSPRAKTIKEN & MENSCHENWURDIGE BESCHAFTIGUNG

Managementansatz

BESCHAFTIGUNG

$.30/31

LA1 Gesamtbelegschaft, aufgeschliisselt nach Art/Arbeitsvertragen/Standorten
LA2 Mitarbeiterfluktuation insgesamt und in Prozent nach Altersgruppe/Geschlecht/Region
LA3 Betriebliche Leistungen fiir Vollzeitbeschéftigte

ARBEITGEBER-ARBEITNEHMER-VERHALTNIS

Vordere Umschlagklappe, S.34
S.34
S.32, /@593

LA4 Prozentsatz der Mitarbeiter, die unter Kollektivvereinbarungen fallen
LAS Mitteilungsfristen hinsichtlich wesentlicher betrieblicher Verdnderungen
MM4 Streiks und Betriebsaussperrungen

ARBEITSSCHUTZ

Keine Angabe
S.31
Keine Angabe

LA6 Prozentsatz der Belegschaft, der in Arbeitsschutzausschissen vertreten wird 100%; S.33
LA7 Verletzungen, Berufskrankheiten, Ausfalltage, Abwesenheit und arbeitsbedingte Todesfélle S.33,35 oee
LA8 Schulung, Beratung, Vorsorge: Unterstiitzung von Mitarbeitern u. Bevélkerung in Bezug auf ernste Krankheiten ~ S.33-35 oo
LA9 Arbeitsschutzthemen, zu denen férmliche Vereinbarungen mit Gewerkschaften bestehen S.35
AUS- UND WEITERBILDUNG

LA10 Stundenzahl von Aus-/WeiterbildungsmaRnahmen pro Mitarbeiter S.35 o
LAT Programme fiir Wissensmanagement und lebenslanges Lernen S.21,33
LA12 Prozentsatz der Mitarbeiter mit regelmaRiger Leistungsbeurteilung und Entwicklungsplanung S.32 o
VIELFALT UND CHANCENGLEICHHEIT

LA13 Zusammensetzung von Gremien und Mitarbeiterschaft nach Geschlecht, Alter, Zugehdrigkeit zu einer S.33/34 oo

Minderheit und anderen Vielfaltsindikatoren

LA14 Verhiltnis der Grundgehilter fiir Manner und Frauen nach Mitarbeiterkategorie Keine Angabe .
MENSCHENRECHTE
Managementansatz Keine Angabe .

INVESTITIONS- UND BESCHAFFUNGSPRAKTIKEN

HR1 Prozentsatz und Anzahl wesentl. Investitionsvereinbarungen, die Menschenrechtsaspekte berticksichtigen

HR2 Prozentsatz wesentl. Zulieferer und Auftragnehmer, die unter Menschenrechtsaspekten gepriift wurden,
und ergriffene MaRnahmen

HR3 Schulungsstunden pro Mitarbeiter zu menschenrechtsrelevanten Firmenrichtlinien und Verfahrens-
anweisungen sowie Prozentsatz der geschulten Mitarbeiter

GLEICHBEHANDLUNG

S.14

Keine Angabe

Keine Angabe

HR4 Vorfille von Diskriminierung und ergriffene MaRnahmen

VEREINIGUNGSFREIHEIT UND RECHT AUF KOLLEKTIVVERHANDLUNGEN

Keine

HR5 Geschéftstatigkeiten, bei denen die Vereinigungsfreiheit oder das Recht zu Kollektivverhandlungen
gefahrdet sein kénnten, und ergriffene MaRBnahmen

KINDERARBEIT

Es gilt der Aurubis-Verhaltenskodex (Richtlinie 1); S.9,
konzern/management/unternehmens-
fuehrungsleitlinien-verhaltenskodex/

HR6 Geschéftstatigkeiten, bei denen ein Risiko der Kinderarbeit besteht, und ergriffene MaBnahmen

ZWANGS- UND PFLICHTARBEIT

Nicht relevant

HR7 Geschéftstatigkeiten, bei denen ein Risiko fiir Zwangs- oder Pflichtarbeit besteht, und ergriffene MaRnahmen

SICHERHEITSPRAKTIKEN

Nicht relevant

HR8 Prozentsatz des Sicherheitspersonals, das zu menschenrechtsrelevanten Richtlinien und
Verfahrensanweisungen geschult wurde

RECHTE DER UREINWOHNER

30% des Sicherheitspersonals in Hamburg wurden geschult

MM5 Geschéftstatigkeiten, die im Bereich von Gebieten indigener Bevélkerung stattfinden, und Anzahl und
Prozentsatz der Tatigkeiten/Gebiete, fiir die férmliche Vertrage mit den indigenen Gemeinschaften bestehen

Nicht relevant

HR9 Vorfille, in denen Rechte der indigenen Bevolkerung verletzt wurden, und ergriffene MaBnahmen Nicht relevant oo
GESELLSCHAFT
Managementansatz S.12-15,36/37 eee

GEMEINWESEN

SO1 Programme u. Verfahrensweisen, die die Auswirkungen v. Geschéftstatigkeiten auf das Gemeinwesen betreffen
MM6 Konflikte in Bezug auf Landnutzung, Gewohnheitsrechte ortsansassiger Gemeinschaften, indigene Bevélkerung
MM7 Angewendete Beschwerdeverfahren zur Beilegung von Konflikten in Bezug auf Landnutzung, Gewohnheits-

rechte der ortsansassigen Gemeinschaften und die indigene Bevélkerung sowie erzielte Ergebnisse
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S.6,12/13
Nicht relevant

Nicht relevant



Indikator und Beschreibung
HANDWERKLICHER UND KLEINSTBERGBAU

Verweise und Erlauterungen

Erflllung

MM8 Betriebsstatten, an denen oder in deren Nahe handwerklicher und Kleinstbergbau stattfinden, sowie damit Nicht relevant
verbundene Risiken und ergriffene Vorbeugemanahmen

UMSIEDLUNG

MM9 Durchgefiihrte Umsiedlungen (Ort, Anzahl, Auswirkungen auf die Lebensgrundlagen der Menschen) Nicht relevant eee

STANDORTSCHLIESSUNGEN

MM10 Betriebsstatten, fiir die Konzepte zu StandortschlieBungen vorliegen (Prozentsatz und Anzahl) S.31; CIS Solartechnik, vordere Umschlagklappe innen;
Standort Finspang (SE): Geplant ist, die Produktion bis zur
2. Hilfte 2013 einzustellen; Standort Yverdon-les-Bains
(CH): Die Anlagen sollen nach Olen (B) verlegt werden.
KORRUPTION
SO2 Geschéftseinheiten, die auf Korruptionsrisiken hin untersucht wurden (Prozentsatz und Anzahl) S.13 .
SO3 Prozentsatz der Angestellten, die in Antikorruptionsverfahren geschult wurden S.13 oo
S04 Bei Korruptionsvorfallen ergriffene MaBnahmen S.13 oee
POLITIK
SO5 Politische Positionen und Teilnahme an der politischen Willensbildung und am Lobbying S.3/4,15 oee
SO6 Zuwendungen (finanziell und in Sachwerten) an Parteien, Politiker und verbundene Einrichtungen Keine oo
WETTBEWERBSWIDRIGES VERHALTEN
SO7 Klagen aufgrund von wettbewerbswidrigem Verhalten und Kartell- oder Monopolbildung und Folgen Keine oo
EINHALTUNG DER GESETZE
SO8 Wesentliche BuRgelder und nichtmonetére Strafen wegen VerstoRes gegen Rechtsvorschriften Keine oee
PRODUKTVERANTWORTUNG
Managementansatz S.18/19 oo

VERANTWORTLICHER UMGANG MIT ROHSTOFFEN

MM
KUNDENG
PR1

PR2

Verantwortlicher Umgang mit Rohstoffen (MaRnahmen und Fortschritte)
ESUNDHEIT UND -SICHERHEIT
Optimierung von Produkten und Dienstleistungen hinsichtlich Gesundheit und Sicherheit der Kunden

Nichteinhaltung von Vorschriften und Verhaltensregeln in Bezug auf Auswirkungen von Produkten und
Dienstleistungen auf Gesundheit und Sicherheit

KENNZEICHNUNG VON PRODUKTEN UND DIENSTLEISTUNGEN

S.20,22/23, 27,29

S.20/21

Keine Vorfélle

PR3 Art der gesetzlich vorgeschr. Informationen tiber Produkte u. Dienstleistungen S.20 oo

PR4 Nichteinhaltung geltenden Rechts und freiwilliger Verhaltensregeln in Bezug auf Informationen tiber Produkte  Keine Vorfille eee
und Dienstleistungen

PR5 Praktiken im Zusammenhang mit Kundenzufriedenheit u. Ergebnisse von Umfragen zur Kundenzufriedenheit S.21 000

WERBUNG

PR6 Forderung der Befolgung von Gesetzen, Standards und freiwilligen Verhaltensregeln in Bezug auf Werbung Es gilt der Verhaltenskodex; S.13 ooe

PR7 Nichteinhaltung von Vorschriften und freiwilligen Verhaltensregeln in Bezug auf Werbung Nicht relevant oee

SCHUTZ DER KUNDENDATEN

PR8 Berechtigte Beschwerden tiber Verletzung des Schutzes der Kundendaten Keine Beschwerden o
EINHALTUNG VON GESETZESVORSCHRIFTEN
PR9 Wesentliche BuBgelder aufgrund von Verst6Ben gegen Gesetzesvorschriften in Bezug auf die Zurverfiigung- Keine ooe

stellung und Verwendung von Produkten und Dienstleistungen

Uber diesen Bericht

Dieser Bericht fiir den Zeitraum von Geschiftsjahr 2009/10 bis 2010/11 ist unser
dritter Nachhaltigkeitsbericht. Aktuelle relevante Ereignisse sind bis zum Redak-
tionsschluss Ende Dezember 2011 eingeflossen. Der Bericht bezieht sich auf den
Aurubis-Konzern und die in der vorderen Klappe genannten Tochterunternehmen.
Nach der Ubernahme des belgischen Kupferproduzenten Cumerio nv/sa im

Geschéftsjahr 2007/08 haben wir die Rolled Products Division von Luvata (Luvata

RPD) zum

nicht sémtliche Kennzahlen fiir alle einbezogenen Standorte heraus. Die Standor-

te der ehe

ren betrachtet.

1. September 2011 tibernommen. In diesem Bericht geben wir noch

maligen Luvata RPD werden noch nicht in den GRI-Leistungsindikato-

Im Umweltbereich wurden einheitliche Standards definiert, auf deren Basis

der Umweltschutz im Konzern weiter entwickelt werden kann. Wir haben

unsere Umweltschutz-Kennzahlen in allen Bereichen und tiber Standorte

hinweg harmonisiert. Steuerungsrelevante Kennzahlen wurden definiert und

werden dort, wo es moglich ist, in konsolidierter Form angegeben.

fassenden Nachhaltigkeitsstrategie in 2012 sein.

Die Kennzahlen werden bei Aurubis in EDV-Systemen in den einzelnen nach-
haltigkeitsrelevanten Bereichen erfasst und ausgewertet. Unser Ziel ist es,
in einigen Jahren samtliche in Bezug auf Nachhaltigkeit relevante Kennzahlen

aller Standorte des Aurubis-Konzerns in unserem Nachhaltigkeitsbericht zu

Bei der Berichterstattung orientieren wir uns am international anerkannten
Leitfaden GRI G3 der Global Reporting Initiative sowie dem Branchenzusatz

fur Mining & Metals.

AURUBIS ~NACHHALTIGKEITSBERICHT 2011

nennen. Der ndchste Schritt fiir Aurubis wird die Erarbeitung einer zusammen-
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Die Herstellung und das Recyclingpapier »Circle Silk Premium White« des Nachhaltigkeitsberichts 2011 von Aurubis sind zertifiziert
nach den Kriterien des Forest Stewardship Council (FSC©). Der FSC© schreibt strenge Kriterien bei der Waldbewirtschaftung vor
und vermeidet damit unkontrollierte Abholzung, Verletzung der Menschenrechte und Belastung der Umwelt. Da die Produkte mit
FSC©-Siegel verschiedene Stufen des Handels und der Verarbeitung durchlaufen, werden auch Verarbeitungsbetriebe von Papier,

z.B. Druckereien, nach den Regeln des FSCO© zertifiziert.

a ®
%ﬁ/- 3 RECYCLED
Papier aus
Recyclingmaterial

EWEE;Q FSC® C009051




GEME!

Our Copper for your Life www.aurubis.com





